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1. Introducao

De acordo com a Politica Municipal de Economia Popular Solidaria de Niteroi, "a Economia
Solidaria constitui-se de iniciativas coletivas organizadas sob a forma de empreendimentos
para a produgdo de bens e cultura, prestagdo de servi¢os, consumo, comercializagdo, realizacao
de operacdes de crédito e outras atividades econOmicas, baseando-se na autogestdo
democratica, na cooperagdo, na solidariedade e garantindo a partilha equitativa das riquezas
produzidas". Assim, promove a valorizacdo das acdes colaborativas, da solidariedade e da
coletividade no ambito da sociedade. De forma objetiva, este tipo de construgdo social tende a

possibilitar o estabelecimento de relagdes mais justas entre os individuos.

A prefeitura de Niterdi langou dois editais de fomento a economia solidaria e inclusao produtiva
no municipio, sendo o primeiro langado no ano de 2023 e o segundo em 2024. O objetivo de
ambos ¢ fortalecer as associacdes, as cooperativas e os coletivos autogeridos, além de estimular
a criacdo de novas organizagdes e redes de producao e servigos solidarios na cidade e, por fim,

fortalecer a inclusdo produtiva.

Conforme divulgado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social ¢ Economia Solidaria
(SMASES) de Niterdi, o edital propds selecionar e apoiar financeiramente propostas
denominadas como do campo da Economia Solidéria, aportando recursos para “custos
cartoriais e contabeis, reformas e construcdes de espagos fisicos dos coletivos, aquisi¢ao de
insumos e materiais permanentes, aumento de capacidade produtiva, assessoria
técnica/juridica, capacitacao e formagao dos trabalhadores, impostos e microcrédito local”. Ao

todo, quarenta e cinco coletivos foram contemplados nos dois editais.

O presente artigo ¢ fruto de um projeto de extensdo desenvolvido no ambito da Escola de
Ciéncias Sociais FGV CPDOC' (FGV CPDOC) em parceria com a SMASES e contou com a
participacdo de 14 alunos e alunas dos cursos de graduagdo em Ciéncias Sociais e dos cursos

de Mestrado e Doutorado do Programa de Pos-graduagdo em Historia, Politica e Bens Culturais

' Mais informacdes sobre a instituicdo de ensino em: https://cpdoc.fgv.br/



do FGV CPDOC. O projeto teve a coordenagao do professor Jimmy Medeiros como parte das
atividades do Laboratério de Analise de Politicas Publicas e Sociais (LabSocial) do FGV
CPDOC. O objetivo desta publicacdo ¢ sintetizar os principais resultados obtidos a partir do
trabalho de campo qualitativo, realizado pelos alunos do FGV CPDOC junto aos integrantes
dos coletivos contemplados pelo Edital de Fomento a Economia Solidaria publicado pela

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Economia Solidaria de Niteroi.

O objetivo das entrevistas foi compreender a formacgao e trajetdria dos empreendimentos, assim
como a dindmica de funcionamento dos coletivos e o processo de venda e, principalmente, a
experiéncia com o processo do edital (desde a inscri¢ao até o uso dos recursos) e os desafios e
potencialidades percebidos pelos participantes na gestdao e execucao das atividades propostas
no edital. Assim, a presente andlise busca sistematizar as maiores dificuldades e um conjunto
de sugestdes para contribuir com possiveis melhorias para futuras iniciativas de fomento

desenvolvidas pela SMASES.

Py Metodologia e trabalho de campo

Para o desenvolvimento da pesquisa de campo, os participantes da atividade de extensao
elaboraram um roteiro® para entrevista em profundidade de maneira a explorar a percepgdo dos
integrantes dos coletivos contemplados pelos editais da SMASES. O foco das entrevistas em
profundidade foi conhecer mais a respeito das caracteristicas e do funcionamento do fomento

a Economia Solidaria no municipio.

As entrevistas em profundidade s3o fundamentais para permitir analisar profundamente
determinado tema por meio da interagdo entre pesquisador e pesquisado (Barros, 2015). Assim,
esta metodologia sera importante para que o grupo de pesquisadores possa conhecer melhor a
respeito da realidade do funcionamento dos editais das SMASES, segundo a perspectiva dos
beneficidrios, ou seja, ¢ possivel explorar as vivéncias, desejos e crengas dos entrevistados.

Neste caso, o instrumento de pesquisa € composto por perguntas abertas para que a agenda da

2 O roteiro utilizado no trabalho de campo esta em anexo, ao final do presente trabalho.



politica ndo seja conduzida pelos pesquisadores, mas sim pelos entrevistados. Além disso, esta

técnica de pesquisa possibilita que novos temas e assuntos surjam durante a interagao.

Além disso, as entrevistas vao ser importantes para definir o instrumento de pesquisa a ser
adotado na segunda etapa do projeto: um survey para mensurar a percep¢ao de todos os

coletivos a respeito do edital de fomento a economia solidaria.

De forma pratica, representantes dos coletivos contemplados nos dois editais foram contatados
para agendar uma entrevista entre os dias 15 de fevereiro e 25 de marco. Ao final, foram
entrevistados 4 beneficidrios representantes de 3 coletivos de diferentes tipos de segmento de
atuacdo na economia solidaria. Duas entrevistas foram realizadas em ambientes publicos com
circulacao de pessoas e a outra entrevista foi realizada em espaco privado de uma instituigao
religiosa. A entrevista mais curta teve duracdo de 41 minutos e a mais longa demorou 73
minutos. Todos os entrevistados neste relatorio serdo tratados de forma andnima, portanto serdo
nomeados como entrevistado 1, entrevistado 2, entrevistado 3 e entrevistado 4,
independentemente do sexo do individuo, como forma de contribuir com o anonimato do

participante.

O trabalho esta organizado em sete se¢des, contando com a introdugao, as consideragdes finais
e a secao do desenho da pesquisa e os aspectos metodoldgicos. Quatro secdes tematicas
debatem a percepcao dos entrevistados, sendo a primeira se¢do tematica sobre a experiéncia
dos entrevistados com o edital de fomento. Em seguida compilamos sugestdes para um
proximo edital de fomento, com o intuito de contribuir com o aprimoramento deste
instrumento. Na sequéncia, sao discutidos aspectos relacionados ao “coletivismo na pratica” e,
por fim, a ultima se¢do tematica que aborda a “execug¢do das atividades e venda dos produtos
no campo da Economia Soliddria”. E, como mencionado, ao final sdo feitas algumas

consideragdes finais com base nos dados da pesquisa de campo.



3. A Experiéncia com o Edital de Fomento

De inicio, os entrevistados foram questionados a respeito da experiéncia dos integrantes dos
coletivos com a candidatura ao fomento oferecido pela Prefeitura de Niteroi. A percepgao geral
¢ que a iniciativa de lancamento do edital ¢ “positiva” e “necessaria”. Segundo os relatos, o
edital ¢ visto como uma oportunidade crucial, um "félego", especialmente, para

empreendimentos que passavam por dificuldades financeiras.

Por exemplo, o entrevistado 1 disse que "Foi uma excelente iniciativa... Nesse primeiro que eu
fui contemplado, teve muita gente que ganhou e caiu de paraquedas, né? Se inscreveu na
Economia Solidaria, mas nunca foi da Economia Solidaria, nunca fez uma feira, né? Entdo
entrou para acessar o recurso, né?". Nesse mesmo tom, o entrevistado 4 apontou "Eu achei
que ¢ uma coisa excelente, uma ideia muito boa que realmente favorece os menos". O
entrevistado 2 refor¢ou a ideia e valorizou a acdo do poder publico municipal: "quando nos
vimos, vimos que, assim, tinha um meio que nos deixou, muito... muito felizes de ver o servico
publico... se preocupar em ndo deixar verba parada ou remanejar pra outro lugar. Mas teve a

ideia de fazer esses editais que... foi maravilhosa a ideia do edital.".

Ainda sobre este tema, o entrevistado 2 valorizou o edital, pois permitiu o desenvolvimento
das suas atividades profissionais e ressaltou “porque se ndo fosse com a ajuda desse edital,
com certeza a gente ndo teria chegado onde nos ja chegamos. As pessoas que a gente quer, de

fato, é fazer com que elas tenham essa oportunidade ™.

No que concerne a candidatura, considerando os desafios e as dificuldades em redigir o projeto,
em planejar o plano orcamentario e todos os detalhes exigidos pelo edital, trés entrevistados
pontuaram certa facilidade, sobretudo, pela experiéncia que tinham. Por exemplo, o

entrevistado 1 disse que “Basicamente eu que redigi... o projeto”. Ja a entrevistada 2 relatou:

“a gente ja vinha trabalhando com ponto de cultura. Entdo, nos ja tinhamos essa
linha. E criar projetos para a [participante do coletivo] ndo é problema. Ideias, ela
consegue... Entdo, assim, nos fomos criando, elaborando e partilhando com todo o
coletivo, mostrando e enxugando. Mas tem, assim, alguns cursos que a gente, né,
talvez hoje a gente ndo iria oferecer’.



A entrevistada 2 ainda pontuou que durante o processo de escrita do projeto fez contato com a
equipe da SMASES para dirimir davidas e deixar a proposta mais assertiva possivel. Em

detalhe, o trecho a seguir ilustra a iniciativa da representante do coletivo:

“Tudo que eu tenho duvida, eu vou perguntando. Entdo assim, tudo que a gente tem
duvida, a gente vai ld, pergunta, eles explicam, eles falam, eles orientam. “Ndo é...
de repente, se vocés fizerem o caminho assim...” Entdo, assim, ndo temos que
reclamar. Alias, até eu falo pra eles assim, olha, desculpa, mas eu ndo vou fazer na
duvida. Entdo, pra atender e até pra gente ndo ter riscos de sair do que o edital
propée, a gente vem sempre aqui. Eles falam a todo momento e respondem sempre

>

com toda boa vontade, como for, com toda disposi¢do, sem problema nenhum”.

J& o entrevistado 4 relatou certa dificuldade com este processo e, por conta disso, decidiu contar
com uma ajuda externa. Conforme relatou: "Contratou-se uma pessoa para fazer todo o
processo do edital, todo o preenchimento, tudo". Ainda sobre as dificuldades na aplicacao para
o edital, o entrevistado 4 apontou a possibilidade de dificuldade de interpretagcdo do edital por
pessoas com menor instru¢do formal, sugerindo a necessidade de uma linguagem mais
acessivel ao publico atuante na economia solidaria. Ele ressaltou: "Mas é uma questdo de vocé
ha de convir que tem pessoas ali que sdo donas de casa ndo tem o minimo de instrugdo como
que nos vamos acessar aquilo ali entender e interpretar?... um linguajar vamos assim dizer,
mais acessivel a esse povo...". Ele chamou atenc¢do ainda para o critério de pontuagdo como
uma dificuldade, especialmente, para individuos que ndo realizavam certas atividades
predefinidas. Por exemplo, ele disse: "Como vocé vai acessar o edital... tem aquela parte da
pontuagdo... Se é uma coisa que estd se formando, muita coisa vocé ndo realizou para pontuar,

ne?".

Por fim, o recebimento dos recursos do edital, apds a aprovagao, foi relatado como “facil” e
“direto na conta indicada”. A manutencdo desta facilidade ¢ interessante para as proximas
edi¢des do fomento. O entrevistado 4 apontou como destaque positivo ao mencionar que "foi
extremamente facil. E... Isso ai ndo teve... Ndo teve problema nenhum... No projeto jd tinha

uma... Ja tinha um campo pra vocé colocar a conta que ia receber a grana”.



4. Sugestdes para o proximo edital

Os entrevistados elencaram algumas sugestdes para o proximo edital com o objetivo de
aprimorar o trabalho em desenvolvimento. Neste sentido, o entrevistado 1 recomendou
“apresentar um modelo de projeto. Vamos dizer, até nesse segundo, o que seria um plano de
negocio, que as vezes, na primeira vez... na primeira vez... eles falavam que eles aceitavam o

plano de negocio de texto”. Em outro trecho da entrevista reforgou esta proposta com:

“Eu acho que vocé apresentar um modelo de projeto aceitavel, perfeito, acho que
auxilia bastante as pessoas, né? Porque ai tem uma particularidade, a Economia
Solidaria... ela é um leque de pessoas extremamente trabalhadoras e de todos os
niveis de acesso a cultura, né? A escolaridade formal e tudo mais. Entdo, tem essa
dificuldade, né?”.

A preocupagao do entrevistado 1 ¢ que sejam oferecidos meios para permitir contemplar,
sobretudo, o publico que participa das atividades da economia solidaria. Para isso, ele chamou
aten¢do para uma revisao dos critérios de pontuagdo de modo que permita valorizar a trajetoria
e experiéncia dos candidatos presentes no campo da economia solidaria ha mais tempo. Ele
disse: “muita gente que é da feira mesmo, ndo teve o acesso, ndo foi contemplado. Entdo tem
algumas politicas que sdo estimuladas a serem desenvolvidas, né?”’. Disse ainda nesta linha
de ideia que deveria “de alguma forma privilegiar em ponto alguns empreendimentos que
ndo... Que estdo atuando ja ha muito tempo na economia solidaria e que ndo tiveram acesso,

ne? Ta? O... As clausulas identitarias... Que sdo justas, né?”.

Ja o entrevistado 3 apontou a possibilidade de remunerar os integrantes dos coletivos nas
proximas chamadas para o fomento. O entrevistado 2 fez coro a sugestao anterior e acredita ser
necessario “ir alem do fomento pontual via edital, buscando formas mais estaveis de apoio,
como convénios, que permitam planejamento a longo prazo”. Todavia, esta sugestao propde
uma outra dindmica da natureza da relagdo da SMASES com os coletivos beneficiarios. A
proposta ¢ permitir que parte do recurso seja usada para remunerar o “tempo” e o “trabalho”
dos membros dos coletivos, ndo apenas para compra de bens/insumos, de maneira a favorecer

maior estabilidade financeira dos participantes.



Durante as entrevistas, surgiu a recomendagdo de que seja oferecido um treinamento em
empreendedorismo para os integrantes dos coletivos de modo a potencializar os resultados
planejados. O entrevistado 4, por exemplo, acredita ser importante “que tivesse orientagdo tipo,
para a pessoa aprender a empreender, tivesse algum curso, por exemplo no Sebrae. Uma
parceria com o Sebrae para botar essas pessoas que ganhando o edital, a coisa fosse
obrigatoria”. Mas apontou que o caminho foi outro, ao privilegiar conteudos que seriam pouco
aplicados na realidade dos coletivos. Apesar da diversidade vivenciada pelos grupos
beneficiados pelo edital de fomento, talvez seja interessante oferecer um treinamento basilar
de administragdo, por exemplo. Nesta linha, o entrevistado 4 disse:
(...) Todos eles eram falta de capacita¢do. Pra vocé ter ideia, contratou-se na Sebrae
um curso carissimo para todo mundo participar. Pra mexer no computador, pra
aprender a fazer, pra aprender a fazer site, pra aprender... Eu falei: gente, essas
meninas ndo sabem fazer o Beabd, ndo sabem fazer o Beabd no celular. Como é que
elas vao fazer isso? E era uma coisa corrida. No final das contas, ficou meia dizia
participando e as outras restantes foram embora... E ai detalhe, quando esse curso

acabou, ninguém mais podia mexer, so elas trés. E ai o que adiantava a gente fazer
curso? Gastar esse dinheiro?

Aliado a esta recomendacao, o entrevistado 4 considerou importante “implementar mecanismos
de acompanhamento e fiscaliza¢do mais proximos, talvez com avaliagoes anonimas, para
garantir o bom uso dos recursos e a dinamica coletiva”. Ha um zelo pelo uso dos recursos de
modo que o fomento a economia solidaria seja positiva e com resultados concretos. O
entrevistado 4 abordou este assunto e sugeriu que "isso tem que ser fiscalizado mais de perto...
Fazer uma avaliagdo... Faz uma coisa anonima. Faz o questionario tipo a sugestdo, bota ali

na caixinha”.

Este breve conjunto de sugestdes, elaborado a partir das vivéncias dos entrevistados no projeto
de extensdo tem o objetivo de contribuir com novas iniciativas para fortalecer o trabalho em

desenvolvimento no campo da economia solidaria.
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5. Coletivismo na pratica: relatos das experiéncias

O edital de Fomento a Economia Solidaria pode ser util para estimular e impulsionar a
formacdo de novos coletivos no campo da Economia Solidaria em Niterdi, mesmo que os
candidatos ndo tivessem experiéncia no campo e em trabalho coletivo. Pode ser um mecanismo
catalisador do coletivismo, mesmo que nem todos os beneficiarios do edital permanecam

coletivizados ou atuando no campo apos alguns meses ou anos.

Ou mesmo, o edital pode ser visto como um mecanismo de estimulo a formalizagdo de grupos
da economia solidaria que ja atuam em conjunto. Por exemplo, o entrevistado 2 apontou que
“o coletivo nasceu para atender o edital da Economia Solidaria. Entdo, assim, a gente viu ali
a oportunidade das pessoas, essas pessoas que estdo no coletivo ja estavam com a gente de

forma voluntaria, e vimos a forma de ter os insumos e materiais que a gente estava com

dificuldade de ter”.

Por outro lado, a formagdo dos coletivos foi apontada pelo entrevistado 4 como uma barreira
para o presente edital. Afinal, o formato de aproximacdo adotado por muitos coletivos,
conforme ressaltou o entrevistado, favoreceu a composi¢ao de grupos sem conexao verdadeira

e, sobretudo, sem vivéncia na Economia Solidaria.

Um aspecto que ficou evidente na formacao dos coletivos ¢ com relagdo a dindmica da sua
composi¢ao. H4 mudancas na quantidade de integrantes e, a0 mesmo tempo, na participacao
de colaboradores eventuais de prestadores de servigo. O entrevistado 2 mencionou que o
coletivo era composto por “oito pessoas. Isso. Todos eles bem envolvidos, bem engajados.
Ajudam a gente na atividade. (...) Nos temos mais pessoas como os monitores, ne? Que

assistem pra gente. Quase vinte. Com voluntadrios e pessoas que prestam servi¢o nas oficinas”.

O entrevistado 1 esclareceu que no ato da composi¢ao do coletivo, ficou definido, desde o
inicio, os valores do orcamento para uso de cada integrante, de modo que ao longo da execugao
do projeto ja estava tudo alinhado. Isso, como mencionado pelo entrevistado, foi importante
para que o coletivo ndo tivesse desavencas e ruidos durante a execugao das atividades. Todavia,

o grupo ¢ formado por individuos que mantiveram sua individualidade profissional.
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Por fim, o entrevistado 3 destacou uma forte valoriza¢ao da unidade no trabalho do coletivo.
Conforme mencionado, ¢ o “coletivo pelo coletivo. (...) O coletivo é uma fortaleza, assim né...
Quem trabalha sozinho ndo chega. Quem trabalha sozinho, na verdade, vocé tem sempre

uma... um grupo com estranhos, mas a gente como coletivo é tudo junto. Recebendo

apoio...quando recebe, recebe. Quando ndo recebe...”.

O entrevistado 4 relatou problemas no desenvolvimento das a¢des do coletivo que faz parte,
uma vez que nao ocorreu uma integragao entre os participantes, nem teve o fortalecimento das
atividades coletivas. A experiéncia relatada pelo entrevistado deixou evidente a falta de
conexao entre os integrantes. Por exemplo: “Quem fazia brinco era uma pessoa. Alias, tinham
duas. Uma com uma técnica, que ndo ensinava ninguém a técnica, era dela e acabou. Ela ndo

ensinava técnica para ninguém. A gente fez de tudo e ela ndo ensinava’.

Os entrevistados relataram tensdes e diferentes abordagens quanto ao trabalho coletivo. O
entrevistado 1 relatou as dificuldades do trabalho coletivo sem estrutura e capacitagao
adequadas dos integrantes. Mencionou que a gestdo do coletivo era centralizada em poucas
pessoas, com baixo grau de respeito as sugestoes dos demais participantes, levando a conflitos
e falta de coesdo. Por exemplo, "O que eu percebia é que trés pessoas dominavam essa

administragdo... Era uma gestdo de trés pessoas e o resto era funcionario”.

Seguindo este tom de preocupagdo com o baixo grau de cooperagdo entre os integrantes dos
coletivos, o entrevistado 2 relatou que embora parte de um coletivo, tende a tomar decisdes de

forma individualizada.

Ja o entrevistado 4 disse certa preocupacao com a centralizacao das decisdes do coletivo, pois
"Na verdade, o que era para ser de uma forma coletiva, a participagdo de todos na defini¢do
das coisas, acabava se unificando em trés, quatro pessoas”. De acordo com sua visdo, todos
deveriam decidir por tudo, coletivamente e evitar, assim, que uma parte tomasse as decisdes

mais relevantes para o grupo.

Além disso, relatou que duas integrantes do coletivo conduziam as atividades e centralizavam
as decisodes, deixando evidente a sua insatisfagdo com isso. O entrevistado mencionou que
“Entdo ficava mais na administrag¢do. Entdo, na verdade, o que era para ser de uma forma
coletiva, a participagdo de todos na defini¢do das coisas, acabava se unificando em trés,

quatro pessoas”. Essa falta de alinhamento das decisdes entre os integrantes do coletivo ficou

12



evidente em outro trecho da entrevista com as surpresas na aquisicado de equipamentos, por
exemplo, quando: “elas diziam: a gente tem que comprar maquina, a gente tem que comprar
uma geladeira, a gente tem que comprar ndo sei o que. E compravam e a gente so ia saber

depois... e a gente soO soube... a gente levou um susto quando as maquinas chegaram”.

Outro aspecto negativo relatado pelo entrevistado 4 foi a falta de sintonia entre os integrantes
do coletivo em decidir o percurso de trabalho, de producao e de venda. Como ele disse, essa
indefinicdo das ag¢des do grupo atrapalhou a realizagdo do trabalho: “Olha, eu ndo sei nem te
dizer, porque realmente era assim: eu decidia uma coisa, fechava o pacote ali, naquela
semana. Na outra semana jd ndo era mais aquilo. Ja era uma outra coisa que tinha que ser

feita”.

Adicionalmente, o entrevistado 4 destacou a continuidade da venda de produtos individuais
pelos integrantes do coletivo que ele fazia parte como um marco da baixa atuagao coletiva. Isso
refor¢a a ideia de que cada um cuidava do seu sem se preocupar com o grupo como um todo.
O entrevistado 4 disse: “Porque as pessoas também continuavam vendendo as suas coisas
individuais. Entdo tipo, vocé ta no coletivo, mas eu trabalho com confeitaria. Entdo eu ndo
tinha nada pra vender do coletivo, eu ia pra feira vender o meu produto”. Sua insatisfa¢do foi
elevada a ponto de ele mencionar que, atualmente, prefere trabalhar sozinho sem a interferéncia
de outras pessoas. Por exemplo, disse: “Hoje eu preferia trabalhar de forma individual. Porque
no coletivo tinha que ser uma coisa alinhada”. Mudar a cultura da individualiza¢do nao ¢ tarefa

simples, dado o enraizamento desta ideia na sociedade.
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6. Execucio das atividades e venda dos produtos no campo da

Economia Solidaria

A ultima se¢do do relatério elaborado a partir das entrevistas em profundidade retine as
impressdes dos entrevistados a respeito da producdo e venda dos produtos pelos coletivos. De
inicio, cabe destacar a valorizagao atribuida a loja EcoSol como ponto de venda. O entrevistado
4, por exemplo, mencionou “A loja [EcoSol] é importante, ta? Eu acho que a loja é
importante”. Em conformidade, o entrevistado 1 disse “E importante a Economia Soliddria ter
a loja... nesses ultimos anos a Economia Solidadria teve avango em Niterdi tanto com relagdo
a... antigamente a gente pagava barraca, agora a propria prefeitura paga. Teve o avango dos

editais, née?”.

Apesar de, na maioria das vezes, as feiras apresentarem boa estrutura para os participantes, um
entrevistado ressaltou que seria interessante sempre garantir a melhor condi¢do, como “ter mais
estrutura nas feiras, que ndo tem nenhum banheiro, as vezes”. Mas esta fala ndo deve ser
considerada como uma critica generalizada. Apenas uma fala lateral, visto que acontece poucas

vezes. Mas, o interessante ¢ considerar a oferta ideal do servigo.

O entrevistado 4 detalhou a dinamica de producdo que muitas das vezes era direcionada por
uma escolha do coletivo, decidindo o que seria produzido para ter o material a ser vendido. E,
outras vezes, essa escolha se dava por uma demanda maior, como o pedido de uma empresa ou
instituicdo. A falta de unicidade das escolhas das mudangas bruscas eram problematicas e
geraram incertezas. Assim, nos contou:
“a gente primeiro fazia uma reunido e decidiamos o que a gente ia produzir. Ai, como
eram bolsas artesanais e algumas pessoas ndo tinham ideia, entdo contratou-se uma
professora para ensinar, (...) E ai, a gente aprendia a produzir as bolsas e para
produzir as bolsas. S6 que ai, na outra semana, vinha alguém e dizia, ndo, a gente

tem que fazer isso assim, assim, para ONG. E ai, a gente parava a produgdo para
inventar outra coisa ld. Ndo tinha um pardmetro”.

Algumas vezes o processo de direcionamento da producdo para a venda ndo era muito bem
planejado e isso, decerto, dificultou todo o processo de venda dos produtos. O entrevistado 4
demonstrou certa preocupacao com a conducao com o percurso das atividades, pois “como ndo

vendia, ndo entrava dinheiro, e no final das contas a gente estava pagando pra trabalhar. (...)
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Participou-se de alguns eventos e feiras. Eventos que eu digo pela ONG que gerou esse
coletivo. Entdo a gente acabava botando nesses lugares pra vender. Era ali que a gente vendia.

Mas isso era espordadico. Ndo era uma coisa continua”.

7. Consideracoes finais

O conjunto de entrevistas permitiu identificar que o edital de fomento a economia solidaria no
municipio de Niterdi ¢ uma politica publica avaliada de forma positiva e contribui com o campo
de diversas formas para os coletivos contemplados, proporcionando, por exemplo, recursos
essenciais para infraestrutura, para o desenvolvimento e a continuidade das atividades. A

iniciativa foi elogiada por sua existéncia e pela agilidade no repasse dos fundos.

A pesquisa de campo identificou desafios significativos, particularmente relacionados a
capacidade de gestdo interna dos coletivos, a necessidade de formagdo em empreendedorismo
e a falta de coesdo em grupos formados especificamente para o edital. A linguagem utilizada
no edital e a dificuldade em atender critérios de pontuagdo também foram barreiras

mencionadas para as candidaturas.

Adicionalmente, a analise revela que, embora os coletivos compartilhem principios fundantes
comuns, ha varia¢des quanto ao grau de institucionaliza¢cdo da autogestao e a real compreensao
e densidade das préaticas solidarias no desenvolvimento do trabalho e, por fim, do préprio
negbcio. Estas variagcdes convergem com a reflexao de Singer (2002) quando cita que a
economia soliddria ndo pode ser compreendida apenas como um conjunto de praticas
econdmicas emergentes, mas como um projeto societal que propde uma outra logica de
desenvolvimento. Logo, ndo apenas o conceito, mas as praticas solidarias devem ser, de fato,
compreendidas, assimiladas e praticadas pela coletividade para que o negdcio, de fato, tenha

éxito.

As sugestdes de melhoria apontam para a necessidade de um apoio que combine o fomento
financeiro com capacitagdo obrigatoria em gestao e planejamento. Os entrevistados indicaram

também a importancia de mecanismos de acompanhamento mais eficazes, além de adotar
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critérios de selecdo que valorizem a trajetoria no campo da economia solidaria e a busca por

formas de apoio mais estaveis e continuas, como convénios.

Sendo assim, apesar da relevancia do edital de economia soliddria, com duas edi¢des ja
realizadas, fica evidente a necessidade de aprofundamento e amadurecimento da l6gica dos
coletivos enquanto “empreendedores solidarios e seus impactos na economia local”. Para tanto,
workshops, mentorias pontuais e consultorias especializadas, sejam como etapas preparatorias
para submissdo de novos projetos ao edital, como para acompanhamento continuo da execugdo
com vistas a sustentabilidade dos empreendimentos, tendem a fortalecer o senso de
coletividade dos envolvidos, ao passo em que ¢ possivel corrigir fragilidades técnicas de
operacdo com instrumentos de gestdo e, também, o desenvolvimento atitudinal, sob o prisma
das praticas solidarias, com vistas ao protagonismo da coletividade, sustentabilidade do

negdcio no médio e longo prazo, com reforgo do protagonismo destes agentes no territorio.

A coesdo e entendimento dos valores propagados no campo da economia solidaria devem ser
ampliados. Falta compreensdo e o engajamento em acdes coletivas. Para isso, sugerimos
promover uma formacgao e fortalecer uma cultura do coletivismo e da economia solidaria
através de eventos e acdes de aproximagdo do campo. O edital representa um passo importante
na direcao da economia popular e da economia solidaria. Garantir o fortalecimento estruturante
deste campo no municipio ¢ positivo para a manutengdo de um ambiente de novas

oportunidades profissionais e geragao de trabalho.
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