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Entrevista 18.07.2016

C.C. - Bom, Eduardo, em primeiro lugar, obrigadogqmaborar com o nosso projeto, Memaoria
das Ciéncias Sociais no Brasil. Eu queria comeeggymtando um pouco das tuas origens
familiares, onde vocé nasceu e a tua escolaridads da universidade.

E.M. - Eu é que agradeco, Celso. E um prazer asair Bom, eu sou carioca, nascido em
Niter6éi, mas criado no Rio de Janeiro, no Flamergn.minha escola basica no colégio

Zaccaria, ali no Catete. Depois fiz 0 ensino méaicAndrews. Os meus pais sdo... hoje sao
aposentados, mas eles eram professores secun@anas.erdade eu fui bolsista nas escolas,
fui acompanhando os meus pais ao longo da tragetiérirabalho deles.

C.C. - Eles foram professores no Zaccarias e noevsf

E.M. - E, meu pai foi professor no Zaccarias e ndéws. E antes eu tinha estudado no colégio
Cruzeiro, bem pequenininho, que era onde a minteadada aula.

C.C. - Cruzeiro, a escola alema?

E.M. - E, a escola alema, mas eu era bem pequépinioi antes da alfabetizaco.
C.C. - Os meus filhos estudam no Andrews.

E.M. - Ah, €? Ah, que legal. Agora é todo mundaddHumaita.

C.C. - Humaita. Antes era ali na praia de Botafogo.

E.M. - Eu s6 estudei no ensino médio la. Enfimpuatexto eu acho que é meio esse. Flamengo,
Catete, a vida organizada por ai, e primeiro o &@@cdepois o Andrews.

C.C. - E ai vocé faz engenharia, no Fundao?

E.M. - E. Entdo, eu tinha uma relagdo muito fodm@ matematica, especialmente. Eu, acho
gue como quase todos os adolescentes, na horaetevéstibular, eu era uma pessoa muito
confusa, tinha muitas ddvidas do que fazer. Mdfba algumas coisas que eu gostava muito.
Eu gostava muito de matematica e gostava muitastiéria. E eu tinha feito duas olimpiadas
brasileiras de matematica, como aluno, no segumdo @. E ai... meio induzido pelos
professores... enfim, acabei decidindo por fazgeeharia. Prestei engenharia, passei na
UFRJ e comecei a fazer engenharia. Logo do prinpgira o segundo semestre, eu ja achei
gue eu ndo queria fazer engenharia. E ai eu piéistéria, na Uerj, e fui aluno de Historia ali
durante trés anos, mas ndo cheguei a concluirridisddas me marcou muito fazer essas duas
coisas ao mesmo tempo. Entdo a minha socializeggi€@ncias Humanas, digamos assim,
foi pela Historia. Fazendo os dois cursos, e nuggcontente com a engenharia, mas também
atraido por algumas coisas dentro da engenhapecietmente as coisas mais tedricas. Céalculo
era um interesse muito forte. Fisica era um inseresu me divertia, achava bacana, gostava

1 Vers3o revista pelo entrevistado.
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bastante. Nao gostava das coisas praticas, qusta@nente o que caracteriza um engenheiro.
(riso)

C.C. - Seus pais eram professores de que?
E.M. - Inglés.
C.C. - Inglés. Vocé nasceu em que ano, Eduardo?

E.M. - 1965. E ai eu, muito em duvida o que euaizef, cheguei a fazer um estagio em
engenharia civil, propriamente, e depois fiz urAgistem engenharia hidraulica, que foi o que
eu acabei fazendo como especializacdo, que eraaisgaque me atraia teoricamente também,
porque tem uma similaridade com o imprevisivel, amwdelos menos preditivos e mais
probabilisticos. Eu gostava bastante. Cheguei ar fagtadgio em hidraulica, mas acabei,
entrando na Fiocruz, no sexto semestre, na Esea@hil de Saude Publica, no departamento
de Ciéncias Sociais. Comecei a trabalhar em umetorgje avaliagcdo das politicas de
saneamento do Planasa, no regime militar. A gestta’& no meio dos anos 1980, tinha uma
série de institutos de pesquisa e 6rgaos académueosstavam fazendo esse mesmo exercicio
de fazer uma avaliacéo critica das politicas dommegor varios angulos setoriais, e eu entrei
nesse projeto. Entdo, a minha socializacao nasi@ggociais propriamente foi na Ensp.

C.C. - Era essa a especializacdo em Saude Pubkcaogé fez ou ndo?

E.M. - N&o, isso foi um estagio mesmo, antes. Quandconclui a graduacéo eu ja estava
plenamente integrado na Ensp. E eu tinha consegmid® ou menos, descobrir, ao longo
desse periodo em que eu fiquei 14, dois anos e estagiando, varias pessoas com perfil
similar, que tinham feito deriva¢cdes disciplinages algum momento. E eu descobri que tinha
pelo menos duas saidas possiveis por dentro daleargee Uma delas era para a area de meio
ambiente, e a outra era para a area de cidadég aldsades e salude, coisas que giravam nesse
campo, assim. E essa foi uma das principais raafiEs, da teimosiafoi uma das principais
razdes de nao desistir da engenharia. O cursosiéridiera um curso de qualidade muito pior.
Eu acho, inclusive, que ele foi, posteriormentedfarmado, com uma grande renovacao. Mas
naguele momento, era um curso muito antigo. Eritdanteressante, importante para mim,
mas nao era um curso que realmente me instigawva, @ fui perdendo o interesse
gradativamente por ele.

C.C. - O curso de engenharia era tempo integral?
E.M. - N&o, ele era até uma hora da tarde, inctusossdbado.
C.C. - E vocé fazia a noite na Uerj?

E.M. - Fazia a noite na Uerj. E ai, a medida emayastagio foi ficando cada vez mais legal e
importante, a Historia foi cada vez mais perdendoaga.

C.C. - Vocé guase concluiu trés anos?

E.M. - E... acho que disciplinas concluidas mesaloez dois anos e meio. Tanto que isso é
uma coisa que, por vezes, eu nem coloco em cwsigarque eu ndo tenho nem comprovacgéao
dessas coisas da Uerj.
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C.C. - Entendi. Mas ai o mestrado vocé vai fazdppar.

E.M. - Isso. Ai a especializacdo eu fiz na propitcruz. Um pouco uma continuidade dessa
experiéncia. E eu tinha uma pessoa que traballmaweayo, que era meu chefe direto, o Alberto
Najar, que é pesquisador até hoje la do departandmtCiéncias Sociais da Ensp, e que
também tinha feito engenharia e estava acabandestrado no lppur. E ai eu fui para o
mestrado em planejamento urbano e regional no ||pjer era desde aquela época, ja era um
mestrado em Sociologia urbana e regional. Com wrgaanuito forte sécio-econémica, uma
certa sociologia urbana marxista francesa. Eraunsoajue tinha saido da Coppe. Tinha sido
criado com financiamento do BNH para criar umaadiem técnica dentro da Coppe, e que,
na virada dos anos 1970 para os anos 1980, eledaalloppe, porque ja ndo tinha mais
patrocinio do BNH. E um conjunto de professoreesiguerda, que tinha vindo da Franca
principalmente, retornado dos seus doutoradosudeoutra vertente, mais para a area de
analise social e andlise urbana, que é a analeseagacteriza o Ippur até hoje.

C.C. -O Luiz César Queiroz Ribeiro, vocé ja cona®cue vai ser o teu orientador.
E.M. - Nao.
C.C. - Vocé conheceu I3, ndo é?

E.M. - E, eu conheci todo mundo 4. Vérias pessp@sforam muito importantes na minha
formacgé&o, que ndo tém muito a ver com o meu traljadisterior, mas que foram importantes
para a minha formacao intelectual. Ana Clara Tojéefalecida, o Carlos Wainer, o grupo do
Luiz César, com o Adauto, a Luciana... Esses erarpauco mais velhos que eu, mas que ja
estavam comecando a dar aula, que tinham acabmadstmdo e ndo tinham o doutorado ainda,
e que foram importantes no didlogo, em uma intagao. Paralelamente a isso, tem uma outra
coisa formativa importante para mim, eu acho, quené certa trajetéria mais proxima das
politicas publicas propriamente. Entdo, duranteestrado eu trabalhei na Fase, que € uma
ONG de organizacao popular, antiga, na Baixada iRkemse, dando assessoria a movimentos
de habitacdo e saneamento. Foi uma das poucas (ygze=u usei 0 saneamento na minha
trajetéria (riso).

C.C. - Mas o saneamento esta como tema do teuade3str
E.M. — Isso.
C.C. - Vocé levou da pesquisa anterior ou foi uesgpisa nova?

E.M. - N&o, o anterior na Fase ndo tinha nada acmrpesquisa, era proxima da agdo mesmo.
Quer dizer, na Fiocruz eu trabalhava com politeaaheamento, mas era em nivel nacional.
Era avaliacdo do Planasa. E o0 meu mestrado foe sbpoliticas de saneamento bésico, e o
meu doutorado também, que foi uma continuidadeekinado. Os dois analisando as politicas
de saneamento no estado do Rio de Janeiro, mas airenivel intraurbano, discutindo
segregacao socio-espacial, dialogando muito com waticdo francesa, principalmente
Edmond Preteceille, de discusséo de segregacanesuacial, distribuicdo dos grupos sociais
no espaco e distribuicdo dos equipamentos pubRars discutir encaixes e desencaixes entre
uma coisa e outra, acesso a politicas. Ai, quandsaeda Fase, eu fui para a prefeitura de
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Angra. Trabalhei durante um periodo curto na pnafeide Angra, que foi a primeira gestao
de uma longa... acho que foram quatro gestoesdasydo PT, mas esse foi a primeira gestao.
Foi uma gestdo muito complicada, com muitos ca#lpoliticos. Entéo, eu fiquei alguns
meses |4, sai de |a e fui convidado para vir pangaca Sao Paulo.

C.C. - Mas a tua funcao era qual?

E.M. - Eu era subsecretario de obras e servigcosicp8b Mas foi muito curto. Mas nessa
trajetdria, ela foi importante porque demonstrou earo interesse da pratica, de ter uma
intervencao concreta na politica. E também é inaptet para explicar, em termos causais,
como € que eu vim parar em Sao Paulo. Porque quansgai de Angra, eu ainda era aluno de
mestrado. Ja tinha acabado os créditos. O mestradouito longo, ndo é? Entéo eu ja tinha
acabado os créditos. Ja nao tinha bolsa ha muitpaeAinda tinha prazo, estava fazendo a
dissertacdo, mas precisava sobreviver. Ai eu favidado para vir para ca para trabalhar no
governo Erundina.

C.C. - Vocé erafiliado ao PT?
E.M. - Era filiado.
C.C. - Desde quando? Como é que vocé se aproximou?

E.M. - Nao sei dizer quando especificamente, madeso ter me filiado em 1987, 1988,
alguma coisa assim. Antes, portanto, dessas passpgl® poder publico. Entdo eu vim para
ca, para trabalhar como assessor do programa di&agawvjue era um programa que estava
sendo montado naquele momento. Foi o primeiro progrde favelas da prefeitura de Sao
Paulo. E, enfim, uma escala... cidade de Sdo Paatwg? Entdo, uma escala de mil e cem
favelas, mil e cinquenta favelas. Orcamentos gegmuts necessarios para as obras, capacidade
administrativa e técnica zero.

C.C. - Isso em que ano que vocé veio para Sédo Paulo
E.M. - Em 1991.

C.C. - Em 1991. Agora, vamos dizer, o contato. Cémae foi que vocé veio para Sao Paulo?
Vocé tinha...

E.M. - Ah, eram pessoas que tinham contatos deatrede das pessoas que trabalhavam em
administracdes petistas, ou que tinham feito catmpaara 0os governos cariocas. Pessoas que
eu conhecia dessa rede de relagfes interpessaaaviie mais especifico foi de um arquiteto,
chamado Paulo Saad, que é um arquiteto da CehRindque estava vindo, que tinha muita
experiéncia em projetos de favela, tinha trabalhaaaurbanizacdo do Santa Marta e na
urbanizacdo do Pavao-Pavaozinho, nos primeirogtpjE veio para ca a convite do Nabil
Bonduki, que era o superintendente de habitacaol@opara ajudar a montar justamente esse
programa, que se chamava GEUfavelas, Grupo Execdéwrbanizacdo de Favelas. E foi
uma experiéncia muito importante para mim. Fiqu& anos na administracdo. Foi super
intenso. O meu plano era ficar durante o periodg@ereu precisava me financiar para concluir
a dissertacao. O plano era escrever dissertagditea @nquanto eu trabalhava de dia. E o meu
trato com a minha chefe era que eu ia ficar aquarda nove meses. Minha chefe era a Laura

4
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Bueno, uma arquiteta, que hoje é professora da @algp. E ai, enfim... a vida foi rolando,
foi ficando interessante, comecei a namorar, @tei E nunca mais voltei. Quer dizer, depois
teve um pequeno periodo em que eu voltei para prikag acabei me implantando aqui em
S&o Paulo. Quando acabou a administracéo, €...

C.C. - Vocé ja conhecia Sao Paulo antes?

E.M. - Nao. Quer dizer, ja tinha vindo a Sdo Pawlas ndo tinha nenhuma relacéo afetiva nem
de conhecimento com a cidade.

C.C. - Entdo qual é essa experiéncia de um caviocl de vez para Sao Paulo? No inicio,
vocé nao imaginasse que seria de vez?

E.M. - Ah, foi muito boa, muito boa. Assim, na vade, o trabalho da prefeitura era tdo intenso.
Foi uma experiéncia tao intensa e téo total, ntideede que a vida inteira era o trabalho, os
amigos eram aquilo, fim de semana. E tinha o nut@ fim de semana, de construcao de
habitacdo. E a pessoa que veio a ser minha companteguela época, minha primeira
companheira, ela trabalhava com de urbanizacéaveéaf diretamente, ela é arquiteta. Entédo
tinha a coisa dos mutirdes no fim de semana. Niéseseu me mudei para Sao Paulo ou me
mudei para a prefeitura de Sao Paulo (risos).

C.C. - Imerséo total. (risos)

E.M. - Quando acabou a gestao, justamente por d&ouma depressao profunda, ndo é€?
Porque a gente ficava pensando nela o tempo inteatmlhando o tempo inteiro nela e ja néo
tinha mais. Entdo, um conjunto de pessoas da gestéeram montar uma ONG, chamada
Cidade e democracia, umas quinze pessoas talvezege vida curta, pelo menos conosco.
Ela depois continuou existindo, mas com a gente ¥@a curta. O dilema era ali para mim
colocado era: eu tinha defendido o mestrado no ohesse processo. A minha davida era se
eu ia para o doutorado, se eu apostava na caacgitlemica ou Se eu apostava em uma carreira
de quadro partidario, em prefeituras, no poderipabPorque teve muitas pessoas da minha
geracdo que fizeram isso, aceitando convites paoara outras prefeituras e para refazer ou
continuar fazendo o tipo de politica que a gent@avasazendo naquele momento. Entéo, esse
GEUfavelas, essa experiéncia de favelas foi mugsiouiradora, em uma auséncia de
capacidade técnica, foi muito estruturadora. Bwaagnte o primeiro ano que a gente ficou fora
da prefeitura, foi um ano meio de transicdo, em @ugente tentou fazer uma alternativa
intermediéria, que era trabalhar com essa ONGpermitia continuar morando em Sao Paulo,
nao entrar em prefeitura nenhuma, mas interfesipaditicas propondo politicas e programas.
N&o era um escritorio de projetos porque ndo esa a@sdeia. Era um escritorio de politicas,
digamos assim, nao €?

C.C. - Entend.i.

E.M. - Para pensar politicas habitacionais sinmslaneas ndo deu certo. A gente ficou la um
ano sem muito trabalho, e eu fui gradativamentaigefo a minha cabega, bem claramente.
No final do ano ja estava claro que eu ndao quéraa guadro partidario, ndo queria ir para
prefeitura nenhuma, eu queria voltar para a academi
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C.C. - Mas vocé voltou para o Rio um tempo? Profegsitante |a na Fiocruz?
E.M. - E, na Fiocruz, na propria Fiocruz. Mas foimeio do meu doutorado.
C.C. - Ja no doutorado?

E.M. - E. E ai, no final desse ano eu prestei.i#i dGvidas, porque a minha formacéo era
muito pouco ortodoxa, para dizer o minimo, entadirdua muitos pontos de saida, digamos
assim. Eu fiquei em diavida ao menos entre a atguite as ciéncias sociais. Entdo eu cheguei
a fazer uma disciplina como aluno espacial na HAblas Ciéncias Sociais eu cheguei, depois
de muito pensar, eu cheguei a conclusdo que eiaqnpletar minha formacao. No Ippur
na minha opinido eu tinha tido uma formacdo em &agia bastante boa, eu tinha sido
introduzido a Sociologia de uma forma bem séliden eima marca muito forte do marxismo
francés, ndo é? Com varias lacunas em relacdo @l@pa americana, entretanto, por
exemplo, mas eu tinha uma base. E o Ippur era méito, continua sendo. Mas eu tinha uma
formacaomuito fracaem Ciéncia Politica. Porque o Ippur néo tinhagmfasso. Na verdade,
tinha até um certo preconceito. E eu queria travatiesde o comeco, a minha preocupacao
era politicas publicas. Politicas publicas e cidadisssas duas coisas estdo presentes desde a
Ensp. Entdo, eu acabei decidindo. A minha ideia patoutorado era complementar a minha
formacéao. Nao era virar professor de Ciéncia Ralittra aprender Ciéncia Politica para cobrir
essa lacuna. Nessa época, no final dos 1980 e oalnse¢ 990, o Nepp da Unicamp, o Nucleo
de Estudos de Politicas Publicas, era muito fon@ifo importante. Entdo eu fui 14, sem
conhecer absolutamente nada, ninguém, so a litaraéundo lido bastante, mas sem conhecer
as pessoas, sem ter contato pessoal nenhum. Eei peguaarro, fui para Campinas, perguntei
no servico de informacéao da universidade onde dicaMepp, fui no Nepp, perguntei qual era
0 curso que eles ofereciam pois eu queria fazeodmdo. A pessoa me disse: “Néao, vocé esta
mal informado. Aqui ndo tem doutorado ndo. Porquelleos ndo tém curso. Vocé tem que
ir nos institutos de onde os professores sdo. A&mi os professores da Economia e das
Ciéncias Sociais”. Ai, eu fui para a Economia, geda as informacdes. Fui nas Ciéncias
Sociais, e vi que 0 meu interesse era, ha vere@at€iéncias Sociais, em uma area de governo
e politicas publicas.

C.C. - E por que vocé pensou ha Unicamp e ndo mUS

E.M. - Isso € muito curioso. Primeiro porque, n@adde politicas publicas, ndo era um lugar
muito atrativo na época.

C.C.-AUSP?

E.M. - A USP. Mas além disso, estava claro para,mimu acho que era verdade, mas isso
nunca saberemos, que a USP ndo me aceitaria noradoit Nao aceitaria uma pessoa com
uma trajetoria heterodoxa no doutorado. A USP erdugar fechado, endogamico, em que as
pessoas que entravam e se formavam eram pessdashagne feito graduacao la, mestrado 13,

tinham relacdes pessoais com os professores. Palroma do destino enorme, depois eu

voltei como professor, ndo é?

C.C. - Mas o sistema também ...
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E.M. - Mas eu voltei professor em um outro momen&@o acho que isso fosse ingenuidade
da minha parte, ndo mapeava direito, mas essacéengae eu tinha em relacdo a USP néo
estava equivocada. Houve uma mudanca geraciona ambiente da USP, do projeto
intelectual, ao menos parcialmente, do momentoeguigz 0 doutorado para o0 momento que
eu virei professor, que explica que eu tenha virpdessor depois. Desculpe, se eu te
interrompi ...

C.C. - N&o, porque o sistema de ingresso na pa@ktgcdo na USP, o antigo, o professor
escolhia, praticamente, os orientandos, nao €?

E.M. - E.
C.C. - O que favorecia esse recrutamento endégémao de graduacao, mestrado, doutorado.

E.M. - Administrativamente, isso ainda € possisahia? Até hoje é possivel o cara dizer que
aprova o aluno fora da selecéo coletiva. Vez ptapa raro, mas acontece. Ha uns anos atras,
teve o caso de um professor que disse: “Eu querdudano passe”. Ai pooldo departamento
disse: “N&o, mas tem que fazer a selecéo, esse&@arasta entre os melhores”. Ai ele disse:
“Entdo, td bom. Entdo ele vai ser meu doutoranBesa coisa ainda € possivel. Os titulares
tém prerrogativa de fazer isso.

C.C. - Bom, na Unicamp ja era outro sistema...
E.M. - E, a Unicamp ja era muito mais arejado,lto¢amte diferente...
C.C. - Universidade mais nova também.

E.M. - E. E tinha uma coisa que me atraia, queusrambiente menos disciplinar. Eu tive
sempre uma visdo interdisciplinar, por conta dahaitrajetéria, mas por conta dos meus
assuntos. Os meus assuntos sao bem interdiscgdirtantao, estar em um doutorado que nao
era de Ciéncia Politica, que era de Ciéncias Soeiainde eu tinha colegas da Antropologia,
da Sociologia, e que a gente fazia matérias conmas,fazia matérias também que eram so
da area de politicas publicas e Estado, foi impteta

C.C. - Vocé ja conhecia a Argelina? Nao, nao é?

E.M. - Nao.

C.C. - Nao conhecia ninguém ... Conhecia a tuantaritora?
E.M. - Nao conhecia absolutamente ninguém.

C.C. - Fez a selecdo. Nao precisava indicar odenta

E.M. - Nao, ndo precisava indicar orientador. Mameiro orientador, por um periodo muito
curto de tempo, foi o Vilmar Faria. A primeira pgsscom quem eu conversei sobre o meu
projeto, e que foimuito simpatica, muito receptiva, como ela sempre é, w@tom
academicamente capaz, foi a Argelina. Isso é unsa coriosa. A primeira pessoa com quem
eu conversei, sentei e conversei sobre o cursodaado por uma amiga do Rio que estava
fazendo Antropologia 4. Dentre as pessoas da éedjsse, “olha, o seu assunto tem mais a
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ver, pelo que eu sei, essa pessoa € legal. Vaingecsar com ela”. Eu fui, conversei e foi
otimo! Foi uma conversa 6tima. Mas foi uma conveys@nas de recepcao académica. E ai eu
entrei, comecei a cursar. O Vilmar tinha toda umau$sao sobre urbanizacao brasileira, ndo
€? E a Argelina tinha tido uma contribuicdo muitgortante no Nepp em politicas publicas,
mas estava, exatamente naquele momento, fazendpetopdela sobre o Congresso. Entéo,
ela estava dialogando, na verdade, com outro ca®jppiestdes. E ai eu fui, conversei com o
Vilmar, mas nunca tive uma relagcdo de orientacdn ete, porque logo depois que eu
conversei e a gente combinou, ele me ligou e djgsetinha sido convidado pelo Fernando
Henrigue para ir para Brasilia. Poderia até ficararientando, mas de la. Eu achei que néo
valia a pena. Fiz o destrato, e conversei com alA@ Ela me recebeu muito bem, e foi uma
pessoa que marceonuito a minha trajetéria. Muito.

C.C. - E ai que vocé aprendeu Ciéncia Politica?

E.M. - E. E a Argelina tinha um conjunto muito infamte, quase uma comunidade de
orientandos e pessoas muito proximas dela e queratdto boas, e foi importante para mim
também esse diadlogo. Algumas dessas pessoas finardras amigas e colaboradoras até hoje,
como a Marta Arretche, que foi orientanda da Argelia mesma época. Um pouquinho mais
na frente, um pouquinho antes de mim, mas a Martaa&stava la quando eu estava. Ai no
meio do doutorado, me chamaram para ocupar umadepgeofessor visitante na Fiocruz, na
Ensp. Eu ja tinha acabado os créditos, e fiqueanme meio nessa coisa de ir e voltar. Tive
entdo uma experiéncia de volta ao Rio de Janeirantki um periodo curto, e ela engatou
diretamente com a minha sanduiche.

C.C. - Vocé morou no Rio nesse periodo?

E.M. - Eu cheguei a morar um ano no Rio. Flerten @possibilidade de voltar para o Rio,
mas a pessoa gue era a minha companheira na éamwea adaptou direito. Quando acabou a
sanduiche, voltamos para Séo Paulo.

C.C. - Vocé foi para a Columbia em 19967
E.M. - 1996, 1997.
C.C. - Metade de 1996, o ano académico...

E.M. - E, 1996-1997. Primeiro eu fui para o ICPS&a Michigan. Durante esse periodo todo,
eu acho que até hoje na verdade, eu me mantentpmuico longe da area de métodos, pois
ficou claro para mim que eu rapidamente ia me taonzara que era o engenheiro que sabia
fazer contas, e ndo era isso que eu queria fazer.

C.C. - Michigan era o curso-treinamento em métodos.

E.M. - E, é o curso mais importante de métodos.rtodelo de summer school, que pega o
verdo académico, que, no caso norte-americanoga@xado com 0s cursos de métodos nas
universidades. Entdo € um modelo muito estabelgéidgue as universidades pagam. Vocé
paga a sua universidade pelos créditos, e a uidadiesscompra a vaga para vocé em Michigan.
Entdo, os cursos mais basicos sdo dados na udzeesipor um professor la que da um curso
de métodos basico. Mas os cursos especializadosétmglos mais avancados que vocé quer
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utilizar, vocé vai para Michigan e fica |4 fazen8ao, sei la, duzentos alunos, vinte cursos ao
mesmo tempo, bibliotecas fantasticas, feiras dedigsensacionais, foi 6timo! Eu fiquei durante
dois meses Ia, e depois fui para Columbia, parepartiamento de Ciéncia Politica para ficar
com o Ira Katznelson. Fonuito importante na minha formacéo, na minha trajetéssa
passagem. Eu estava impactado fortemente pelostidadonalismo. Acho que o que mais
me marcou no doutorado foi esse encontro com onsinicionalismo. Um pouco do
marxismo analitico também, Elster, Przeworsky, praxipalmente o neoinstitucionalismo.
Quando eu fui para a sanduiche, eu ja fui procarassb. O Ira Katznelson é um dos
fundadores do movimento, tem 14 um artigdBnimging the State back it ele também tinha
uma producgao que dialogava com cidade, e com oisnamxem um certo momento. Ele tem
um livro que se chamilarxism and the cityE ele tem uma producéo do comec¢o dos anos
1980 falando sobre cidades, urbanizagdo nos Estawides, e ligando com a formacéo do
sistema partidario. Tem um livro famoso, importacteamaddCity trenchesque era super
influente. Entdo eu fui para ficar com ele e acameiontrando uma outra coisa. Quer dizer,
complementei, essa formacdo neoinstitucionaligtaagtiele momento. Li muito, dialoguei
com varias pessoas. Mas encontrei em Columbia,@ndstava especificamente, a Sociologia
relacional. Que tem na analise de redes a suarfenta, digamos assim, técnica, mas que é
muito mais ampla do que isso. Nisso tinha la o Iékarilly, que era um neoinstitucionalista,
também um fundador do movimento, mas que tinha dimanséao relacional muito forte. E
em Columbia, por ser em Nova York, tinha tambénea I[School. O Tilly tinha vindo da New
School recentemente, na New School estava o Mustafdayer ainda. Eu fiz um curso com
o Mustafa, que € um professor de teoria politieayerdade, que nédo faz pesquisa empirica.
Mas eu fiz um curso com ele de analise de redeserpuler a literatura recente de analise de
rede sobre os mais variados temas. Ele estavasstato em entender as potencialidades para
a teoria social dos argumentos e das técnicas §oeialogia relacional estava produzindo. E
dialogar com as pessoas mais jovens que estavamdi@zoutorado, como eu também, A Ann
Mische, por exemplo. Foi muito importante esse etroda.

C.C. - Vocé fez cursos regulares nesse periodo la?
E.M. - Fiz, fiz.
C.C. - Columbia também?

E.M. Fiz o curso do Katznelson. Fiz um curso dei@ogia urbana, do Peter Marcuse, que
eram, na verdade, conferéncias, cada semana Jguenafalar, aproveitando a centralidade
de Nova York. E fiz esse curso do Emirbayer. Fratpigambém dois grupos de estudos. O
grupo do Tilly, que fomuito importante para mim. Se encontrava a cada quiese B um
outro grupo na New School sobre assuntos mais asbaki, a minha tese de doutorado
incorporou analise de redes. Quando eu fui paraNavk, eu ndo fazia a menor ideia do que
era uma rede. O meu campo estava feito. Quandaien descobri analise de redes 14, e
descobri a Sociologia relacional, eu voltei e tjue refazer um novo conjunto de entrevistas.
Comecou com o Katznelson. Na primeira conversaequee com ele, eu expliquei o projeto.
Eu tinha mandado duas paginas, em inglés, de redompoojeto. E ele tinha me aceito com
base nisso. Mas na primeira conversa que a gemede contei mais longamente a pesquisa,
e ele disse: “Vocé sabe o0 que € analise de redasdisse: “Nao faco a menor ideia”, “Entéo,
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vocé vai saber”. Ai, ele me deu uma lista de pesgaoa eu devia procurar. Entdo, quando eu
voltei para o Brasil, eu refiz uma parte do cama@goder incorporar redes.

C.C. - E a Argelina aceitou bem essa sua combif?acéo

E.M. - Argelina aceitou, exatamente. Aceitou assM&o faco ideia 0 que € isso, mas parece
fazer sentido”. Na generosa traducao intelectual d&zia sentido para o argumento. “Vamos
ver 0 que vocé consegue fazer com isso”. E acairando a tese.

C.C. - Agora, o teu campo empirico continuava senw de Janeiro?
E.M. - Sim.
C.C. - Mesmo a experiéncia de S&do Paulo néao teitmrhudar de cidade, de objeto.

E.M. — N&o. Dos quatro anos do doutorado, eu fiquase um ano fora, fiquei quase um ano
no Rio de Janeiro, e teve um ano de créditos querdre Sdo Paulo e Campinas. Assim, eu
nao tinha uma vivéncia de pesquisa em S&o Paulbgrantivesse o trabalho anterior na
prefeitura. No fundo... na verdade, isso € umaacwmiteressante, que eu hem me lembrava
mais: a tese, originalmente, era uma comparacddedae com a Sabesp. SO que a parte da
Cedae foi ficando cada vez maior. Se tornou compiente impossivel estudar o outro caso.
E depois virou um livro de trezentas e quarentangdgd sobre um dos dois casos.

C.C. - Que é comum acontecer. O orientador... degé ver isso, nao €?
E.M. — Sim, com certeza.
C.C. - Comeca um projeto comparativo e acaba...

E.M. - Entdo eu estava absolutamente integrado @&mP&ulo, mas eu nao tinha Sao Paulo
como objeto. Quando eu acabei o doutorado, a Agethe convidou para apresentar um
projeto de pés-doc no Cebrap, no grupo dela, cauerarprojeto tematico que acabou virando
essa linha toda de estudos legislativos desenwopad ela.

C.C. - Esse era aquele programa de formacéao deap)agie oferecia bolsas de pés-doutorado.
Foi nesse que vocé...?

E.M. - Nao, ndo. Na verdade, nessa época, nem liolsa de pés-doutorado no programa de
formacdo de quadros. O programa de formacdo derapiata ainda para mestrandos e
doutorandos. Depois é que ele virou pos-doc, que fatimo formato dele. Nao, ela me
chamou: “Vocé néo quer apresentar um projeto? Aegeede uma bolsa para a Fapesp...”.

C.C. - Uhum...

E.M. - “... com o seu projeto, ligado ao meu tenwtiE foi ai que eu entrei no Cebrap. E ai 0
projeto ja era sobre Sdo Paulo. A minha ideia emaparar, produzir um outro estudo sobre
intermediacdo de interesses, redes, empreiteirpso@ucdo do espaco com uma outra
burocracia, com uma agéncia estatal organizadéuicisnalmente de outra forma. Porque eu
tinha estudado no doutorado uma empresa publicéoErestudar uma secretaria da
administracao direta, que ndo tem padrdo de caymire os engenheiros saem e voltam, as
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pessoas transitam para la e para ca E em um dutrbde governo, ndo mais no estado, mas
agora no municipio, e em uma outra cidade, naoimonfas em Sao Paulo. A comparacao dos
dois padrdes, depois, foi muito importante para nkiad a minha introducéo no Cebrap, onde

eu fiquei por dois anos e meio com essa bolsaolim®u dez meses depois, a Maria Herminia

me convidou para oferecer um curso na USP, digas&im, como uma parte extra da minha

bolsa. Fez essa mesma oferta para mim e para &S¢badtan, e n0s apresentamos um curso
sobre politicas sociais. Demos um curso na gradyagda optativa na graduacao de politicas

sociais.

C.C. - Agora, em termos disciplinares. Nessa épm#® comeca a participar da ABCP
também.

E.M. - Isso.

C.C. - Vocé ja tinha migrado de vez, de mala e para a Ciéncia Politica? Ja se considerava

E.M. - E, eu ja estava trabalhando mesmo na gpestieipava intensamente da Anpocs.

C.C. - O doutorado na Unicamp era Ciéncias Soaigis,é? Com diversas pessoas com as
suas especializacoes.

E.M. - Isso. Dentro da Anpocs, o GT de Politicablieas teve um momento em que ele
desapareceu. Esse foi 0 momento em que eu estadmutorado. Entdo, eu estava no
doutorado no momento em que nao havia grupo. Aabdaram duas renovacoes de GT, que
pessoas apresentaram o projeto e foram derrotadt#s a gente ficou sem o GT de Politicas
Pulblicas. Entédo, as primeiras vezes que eu apeesentAnpocs foram em outros GT’s. E
guando a ABCP foi reorganizada, eu passei a gaaticUm pouco mais para frente, me
convidaram para ser secretario adjunto em uma gteapaa diretoria com o Glaucio Soares e
a Sonia Draibe. Eu era adjunto da Sénia Draibe.j&.e ndo sei se eu me considerava cientista
politico, ndo sei. Enfim, eu nunca me incomodei @ssas identidades dessa forma. Ja fazia
sentido, para mim, participar da ABCP de maneieagl Ja tinha interlocu¢cdes com pessoas
na ABCP, com a Celina Sousa, que era a coordenddofigea tematica na ABCP na época,
com a Marta e com diversas outras pessoas quétdram por la. Ai, logo depois, a Marta e
eu, nessa linha de engajamento na comunidade,dizema proposta de GT, que foi aprovada
na Anpocs. Acho que a recomposigdo que aconteceprorimos anos foi muito importante,
colocando em um outro patamar essa area de pslftidalicas no Brasil. Isso foi produto da
associacdo de uma certa geracdo de pesquisadergsapds o GT de Politicas Publicas da
Anpocs, tinha relagfes com a area tematica deid@sliPublicas na ABCP e passou a fazer
uma gestdo compartilhada desses dois espacos ousamiferenciadamente. A Anpocs tem
muito menos vagas para apresentar e a ABCP tero mais. Combinamos entdo sempre uma
composicdo temética, de geracdo, de idade, estebdle regras minimas de rodizio, etc.
Informalmente, j& ha muito tempo os fundadoresaitem apresentar trabalho ano sim, ano
nao para ndo monopolizar e abrir sempre espagu.dflénsando, ndo é? Esse grupo envolve
pessoas de Minas Gerais, 0 Carlos Aurélio PimeatBadia e a Telma Menicucci, a Sandra
Gomes, que esta hoje no Rio Grande do Norte, a&dh Bahia, o Washington Bonfim do
Piaui, a Soraya Cortes do Rio Grande do Sul, oe@dbHochman da Fiocruz etc. Entdo
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tinhamos um transito que contribuiu para a conagéid dessa area, mudando o seu patamar.
E a gente fez uma série de livros com os trabalbssencontros, livros mais tedricos, ouros
mais empiricos, Dossiés, mesas redondas.

C.C. - Agora, s6 uma curiosidade. E que algumasoasscom quem eu tenho falado
recentemente tém a impressao de que o fortalecnuist associacdes especificas das areas,
da ABCP, Relagdes Internacionais também criou m&a.é? Quer dizer, a ABA e a SBS séo
mais antigas, mas estao muito atuantes, de centa fesvaziaram a Anpocs. Assim, a Anpocs
foi muito importante em uma area em que essasiasdes especificas eram mais precarias
ou nao existiam direito. A ABCP foi recriada, n&E que hoje em dia vocé ndo vé grandes
discussfes, grandes homes na Anpocs, vocé vEMasei se a tua impressao, participando
dos dois, € essa.

E.M. - Eu acho que na area de Politicas Publisas,néao € verdade. A gente conseguiu manter
as duas, embora haja uma especializacédo funciigamos assim, na comunidade para cada
uma delas. Na Anpocs acontecem debates mais stgidhares. Eu ocupei a coordenagéo do
grupo da Anpocs, e depois da area teméatica da AB@Rs, mas essa foi circulando sempre
entre essas outras pessoas e hoje uma geracdodiemava é que esta assumindo isso. A
Sandra Gomes, a Renata Bichir, a Gabriela Lottdpesssumindo essas coordenacdes, mas
tem uma discusséo colegiada no préprio GT, quedoidenando, digamos assim, essas duas
articulacdes. A Anpocs como um espago mais abertieemos disciplinares, com um dialogo
com a participacdo de economistas, muitos sociélogessoas da area de arquitetura. E na
ABCP uma discussao mais disciplinar propriamente, f@la mais para a discussao sobre
partidos, dialoga mais para dentro da disciplingamos assim. Eu ndo acho que tem um
esvaziamento, ndo. Eu acho que a area de RI gueudoftemente isso, ndo €? Mas eu nao
acho que na area de ...

C.C. - Ciéncia Palitica...
E.M. - Nao sei se de Ciéncia Politica. De Politieablicas.

C.C. - De Politicas Publicas. Agora, uma outra tfitesambém aqui mais geral. Vocé
mencionou aqui no inicio da tua trajetéria, esdaancia politica foi muito importante para ir
para Angra, para vir para Sao Paulo. E depois ®di€xer dizer, vocé fazendo doutorado,
Cebrap, como € que ficou? O PT chegou ao podecoRiepois vocé esta entrando na USP,
nao €? Nesse periodo ai de dez anos ou mais, cqo®fiEou?

E.M. - Entdo, a gente parou a minha trajetoria iatachente quando eu entrei no Cebrap, ndo
€? Logo que eu entrei no Cebrap, o Cebrap, cotatage, decidiu fazer uma proposta para a
Fapesp para a criacdo de um centro novo, que atooCke Estudos da Metropole, respondendo
a um edital de criacdo dos Cepids. E esse proteidsem-sucedido. Eu era um jovem doutor
na época, eu tinha dois anos de doutorado, e comé@alhar la... A Argelina virou, por
razdes diversas, um ano depois, a diretora do @datuns dois anos depois disso, eu virei o
coordenador de pesquisas, e a sucedi depois de gnats e meio.

C.C. - Como diretor?
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E.M. - Como diretor. E 0 CEM, o tempo inteiro tewaa dimenséo muito forte de dialogo com
as politicas publicas. E ai a minha producéo aceadéim toda orientada para dentro do CEM.
Inclusive agendas de pesquisa com as quais eu stdeaemuito conectado na época do
doutorado, eu voltei a elas, como a segregacaoapdes mais institucionais. Eu fiz um monte
de coisas nessa area pois o CEM estava la, tinhananme de gente, tinha discussdes
interessantes, tinha dados, tinha gente para ti@baitc. E o CEM, como todos os Cepids, tem
necessariamente transferéncia, difuséo e pesguisaarea de transferéncia, a gente organizou
a area de transferéncia para produzir bases ds dadereferenciadas principalmente, mas néao
s6, também para disponibilizar essas bases gratirit& para o mundo académico e para o
poder publico. E também produzir pesquisas aplEadaoliticas publicas para o poder
publico. Assim, dentro do CEM, através do CEM, rabalhei, ao longo dos ultimos quinze
anos, em muitos projetos com o poder publico. B der trabalhado em trinta e dois, trinta e
trés, e devo ter coordenado vinte e oito, ou vingete desses projetos. Entdo essa demanda,
digamos assim, pessoal, de intervencédo nas pslipeaa mim, sempre esta presente e eu tenho
muito interesse nela. Mas la atras ficou claro paira que eu nao queria trabalhar dentro do
jogo politico. Meu negdcio néo era fazer politica..

C.C. - Quer dizer, militdncia partidaria, vocé artlerminado j4 ou...?

E.M. - E, militancia partidaria, eu .... permanguiito distante dela, digamos assim. Tenho
relacbes com pessoas ndo s6 do partido, mas taméutros partidos que trabalham no
campo de politicas que eu trabalho. Eu entendonedis@ncia temética, digamos assim, como
uma militncia politica, no sentido de que vocé w@bende politicas para favelas ou
redistributivas por razdes técnicas. Sao técnidiiqgas, ndo €? Tem um projeto politico por
tras, tém ideias, tém horizontes normativos qu&oesiformando aquilo. E, por outro lado,
vocé esta intervindo em uma coisa que produz rduigtdo, entdo tem uma escolha politica
implicita ai. Mas, digamos assim, participar dooj@®litico, e ficar o tempo inteiro na luta
politica ndo era uma coisa que me agradava, commeédgrada até hoje. Nao tenho a menor
vontade de voltar para esse tipo de atividade. iMasferir nas politicas publicas e interferir
no modo como os governos fazem politicas é uma cpie esta no meu horizonte, e sempre
esteve, e que o CEM viabilizou. Agora, por exempésse momento, a gente esta fazendo dois
trabalhos para a prefeitura de S&o Paulo: um pasalacdo de um programa de primeira
infancia, e o outro para geracao de informacdesegutecariedade habitacional para o plano
habitacional do municipio, que vai ser enviado pa@amara. Dois anos atras, a gente ajudou
a revisao do Plano Diretor produzindo analisesi&reu estou muito envolvido com politicas
publicas, e eu entendo que isso tem uma dimeng#icgdVas eu nunca quis mais voltar para
administracdes diretamente.

C.C. - Esse momento que vocé esta ainda no Celiapdo entra no Centro de Estudos da
Metrépole, vocé vira professor também da USP.

E.M. - Isso. Em 2002, eu fiz um concurso e passergrofessor da USP. O CEM foi criado
em 2001 e logo depois eu virei professor da USP1,2080 €? E em termos institucionais, a
partir dai, tem sido isso: o CEM, a USP e essa®mbies institucionais da comunidade,
inclusive internacionais, digamos assim. A Fapemppse colocou muita pressdo para a
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internacionalizacao dos Cepids, e especialmentntkip periodo que eu fui diretor, eu fiz um
esforco muito grande nessa diregéo.

C.C. - Os projetos sao todos em inglés tambémgtesnfazer...

E.M. - E. Os relatérios s&o todos em inglés, o$ia@res sdo estrangeiros, a avaliacio é em
inglés mesmo para os brasileiros. Tém sempre erasiino comité que avalia, mas é tudo em
inglés. Isso tudo foi muito importante, para emaua CEM para uma estratégia que olhasse
para os grandes debates, para os debates quaast@é®cendo em outros lugares e néo s6 para
0 nosso debate doméstico. No bojo desse process@nm#ém internacionalizei a minha
participacdo na comunidade. Eu testei varios lwyaracabei descobrindo que a Sociologia
Urbana é o lugar aonde a discussao sobre polfticena esta incluida, por estranho que pareca.
Entdo, no ambito internacional, a discussdo detigeldas cidades estd muito mais na
Sociologia do que na Ciéncia Politica.

C.C. - A ISA vocé descobriu nesse momento. Quandaetvocé participou do primeiro
congresso?

E.M. - Acho que foi em 2005 em Paris. A minha etdraa ISA é pelo RC21, ndo é? Research
Commitee 21, que é de Sociologia Urbana e Regigonal,€ o segundo ou terceiro maior da
ISA e que eu presido no momento. E consegue mamése com mil, novecentos e cinquenta
associados, sendo ao menos uns seiscentos deles. &ntdo consegue manter encontros
anuais, ndo s6 um encontro a cada quatro anos @onador parte dos RCs, além do forum de
Sociologia no meio do caminho.

C.C. - Aconteceu agora.

E.M. - Mas o forum de Sociologia, por exemplo, 02R@&o participa mais. Porque 0 n0sso
encontro é grande demais para caber no formatérdmf

C.C. - Entdo esse agora em Viena, nao participaram?
E.M. — N&o. A gente esta fazendo um no México agpra é nosso.
C.C. - E, isso.

E.M. - Com trezentas pessoas. Se vocé vai paraodgotférum, vocé tem que comprimir o
seu encontro para caber em quase cinquenta a@edesit

C.C. - Sim, sim.

E.M. - E para nos isso € um problema grande. Amd&é quando é na Europa! O nosso
encontro do ano passado, foi em Urbino, na Itdkae quase quinhentos papers.

C.C. - Daqui a pouco vira uma associacgao a parte
E.M. — Entdo, é um negdcio grande mesmo.
C.C. - Nao pensam nisso? (riso)

E.M. - N&o (riso)
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C.C. - Fazer uma associagéo a parte?

E.M. - Nao, néo (riso). E a ISA que néo nos escute!

[FINAL DO ARQUIVO 01]

C.C. - Mas eu queria fazer agora uma pergunta. Bog& entrou na USP, passou a dar aula

em 2002, ndo é? Ja na Ciéncia Politica. Vocé fatdado aula em alguns momentos, mas

como professor colaborador, visitante e tal. Vagspu a professor efetivo. Como é que é esse
mundo de dar aula, dar aula na graduacéo, primmémé? Depois ha pos. A tua experiéncia é

muito de pesquisa...

E.M. - Na verdade, néo.
C.C. - De participacao em projetos.... Nao?

E.M. - Ndo. Na verdade, eu dei aula muitas vezes, sempre em lugares mais periféricos,
entdo acaba que, na trajetoria, a gente nao refssgaMas eu comecei, digamos assim, em
cursos mais técnicos, logo depois de sair da gecaduddepois na Fiocruz, eu fui professor
visitante, dei aula durante um ano e meio na rasidé& no curso basico de saude publica.
Durante o mestrado ainda eu dei um curso na AtguiteTinha uma outra pessoa que era
responsavel, mas eu que dei um curso inteiro deelaento. Depois, quando eu acabei 0
meu mestrado, e tinha aquela duvida, o que € qigefarer da vida, se eu ia para a academia
OuU nao ia para a academia, eu comecei a dar adamdudas. Dei aula dois anos e meio na
S&o Judas. Na graduacédo, em Planejamento. E @éepdes aula na PUC de Campinas quando
eu acabei o doutorado, antes de entrar na USP. d&adar aula quando eu entrei na USP.
Entéo, eu tinha uma experiéncia didatica razoagrdduacao, e digamos assim, graduacdes
mais dificeis, ndo €? Porque eram de outras disagleram de cursos a noite, as vezes...

C.C. - Recolocando a questéo: a experiéncia dauarmais em cursos mais técnicos ou de
outras disciplinas. Agora nao, vocé esta em unpomas classico, de formacgédo mais geral.
Como é que foi essa experiéncia nova?

E.M. - Eu ndo a senti como uma experiéncia novia.gaadiria que foi facil e prazeroso, tanto
a experiéncia da graduacao quanto da pos. Quandmeeprofessor da USP, continuei dando
aula de optativas eu acho que durante dois anagepis eu fui para a pos e para basicas da
graduacdo. Comecei a dar aula de Politica |. DaigriPolitica | varias vezes. Eu gosto muito,
na verdade, de dar aula na graduacdo, sabe? Engaistainda de dar aula para alunos recém-
saidos do Ensino Médio. E também tenho uma expigiéa pos muito prazerosa. Eu nunca
sofri para isso. Acho que o ambiente intelectua¢ gu USP me providenciou, que o
departamento me deu, me deixou fazer as coisaswgaehava que devia. Entéao, eu dei aula
com uma certa liberdade de abordar os temas préxam® meus temas de pesquisa, reforcar
a discussao sobre urbano. Hoje eu sou a pessopeggaisa realmente temas urbanos no
departamento de Ciéncia Politica. O Adrian Lavaiie tma conexao, um dialogo com isso, a
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Marta tem uma certa conexdo, mas no meu caso oadsa no centro da pesquisa. Quando
eu entrei |14, o Lacio Kowarick ainda era ativo, rdapois ele se aposentou.

C.C. - Mas e na Sociologia e na Antropologia?

E.M. - Na Sociologia e na Antropologia tinha pess@m, e continua tendo. Na Sociologia
tem o pessoal que discute violéncia, informalidd@é&/era da Silva Telles. Um grupo grande
de discusséo sobre violéncia. Violéncia € um grasha, ndo é? L4 na USP...

C.C. - Tem um nucleo muito importante também.

E.M. - E, do Nev. E na Antropologia tem o NAU corllagnani, mas, posteriormente, também
0...

C.C. - O Heitor.

E.M. - O Heitor e, agora, a Silvana. Mas dentrayiu departamento ndo tinha gente, entao
tinha outros didlogos, evidentemente, com a areRotiicas. E com a discussao de politica
em geral, politica brasileira, comparada etc.

C.C. - Bom, a tua producéo passa a ser sobre $dm R&o €? Direto.

E.M. - E.

C.C. - Mudou-se de cidade néo so...

E.M. - E.

C.C. - ... como experiéncia de vida, mas como é&peir, objeto académico também, ndo €?

E.M. - Eu acho muito dificil falar sobre objetosequio conhecemos de perto. Eu fiz algumas
coisas depois de estar aqui, comparativas, inadumRio de Janeiro. Mas sdo pouquissimos
os trabalhos mais de vulto que eu fiz que ndo eervain estudos de caso densos. E € muito
dificil fazer esse tipo de coisa sem que vocé &seglmente conectado com o objeto. Entéo,
eu vou ao Rio com frequéncia e eu tento acompashdebates na literatura, ndo é? Mas tento
também andar pela cidade, em todos os lugares, dazeoisas para entender o0 que estava
acontecendo, e tal, mas...é diferente, se vocéentiorealmente acompanhando o objeto,
devotado a discultir.

C.C. - A producao académica sobre Rio de JanadeE mao consegue acompanhar, nao?

E.M. - Nao, acompanho, acompanho! Mas eu acho qliteeente... eu acho dificil ser um
visitante assim... um visitante intelectual. Dégejue eu produzo, é dificil fazer esse exercicio
de certa distancia.

C.C. - Vocé ainda tem familia no Rio?
E.M. - Tenho.
C.C.-Tem.

E.M. - E, eu vou com frequéncia ao Rio. E gostotondo Rio!
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C.C. - Eu me lembro que, uma época...o orientadoamropélogo urbano, ndo é? O Gilberto
Velho. E tinha uns textos na época, ndo dele s§,qua discutiam se era fazer Antropologia
dacidade ownacidade. Quer dizer, mudando aqui para as ... @que, a cidade em si, muda

ou se vocé esta trabalhando, vamos dizer, comeab@uco tedrico aplicando em uma cidade?

E.M. - Exatamente! Esse € 0 meu tema atual, nasderdepois que eu sai da dire¢cdo do CEM,
eu estava trabalhando com um projeto sobre redesse pobreza. Esse projeto acabou. Tinha
um grupo relativamente grande de pesquisa, a §enterias publicacdes e livros. Tem um
livro em inglés, dois livros em portugués, tem usgae de artigos... Mas, para mim, essa
agenda se esgotou intelectualmente, e eu retoangigpdiscussao anterior sobre politicas no
urbano. Comecei uma interlocucao internacionalcgsaimente com o Patrick Le Galés da
Sciences Po, e, a partir das conversas com elbétaroom colegas da UCL de Londres, e do
México do Colégio do México, e de Mildo, Bicoccaoilamos um projeto que funciona como
uma rede aberta sobre governanca em grandes citadegiestao € justamente, € exatamente
essa ai que vocé tocou. Por um lado, quando ealltealcom politicas publicas, eu sempre fiz
um esfor¢o para incorporar ndo-estataigientro da analise das politicas. Pensar a amtdise
politicas como algo descentrado do governo prommen Incluindo, evidentemente, as
agéncias de governo, que, no caso brasileiro, smuwresdo muito importantes, mas incluindo
outros atores. E ai ficou mais claro que, a cogdtrude um avanco tedrico pressupde
incorporar outros agentes nao-estatais, incorp@sos diferentes. Entdo fazer comparacdes
sul-norte, e ndo s6 comparacgdes sul-sul. E tentander, nas palavras do Patrick Le Galés,
passar para além da pergunta “who governs?” pdem@gr quem governa o que, e quem
governa o que o Estado ndo governa. Como sdo iedgegsenetracoes desses padrbes de
governanca. Isso envolve o legal, o ilegal, o fdymainformal. A ambicdo maior seria
conseguir estruturar um conjunto de elementos grecterizem a politicdo urbano, e ndo a
politicano urbano, e as politicas do urbano e ndo no urliamendendo o que é especifico da
cidade, o que essa politica tem de especificorpkdado que ela guarda com o espago. Com
os padrbes de contiguidade, localizacdo, distacoia, os fluxos, com os trajetos, e com a
forma como as pessoas, evidentemente, simbolizmpsrcebem o espaco, pensam o0 espago
e suas atividades, seus trajetos. Esse é 0 mai@dg pesquisa presente. Eu tenkortede

ter tanto essa interlocugéo internacional forte,agontece dentro da ISA, do RC21, mas tenho
um conjunto de alunos, uma geracéo de alunos mo#drabalhando sobre esses temas e sobre
politicas. Entdo, a gente fez um livro sobre Sadd?@obre as transformacdes de Sao Paulo
nas ultimas duas décadas, lancado em 2015. Elag@ia em junho em inglés, pela Routledge.

C.C. - Se cham8ao Paulo, século XXI

E.M. - Sim. O livro em inglés é diferente, porqueaalrdo editorial deles é muito mais exigente.
Tivemos um editor que fez diversas sugestdes desiw de capitulos, de exclusdo de
capitulos. Eu tive que escrever trés capitulos B mdiramos outros trés. E a gente esta
montando um outro livro agora, que é um par deie &sobre politicas publicas em S&o Paulo.
O que saiu é um livro mais sécio-econémico-espaeial segundo vai ser sobre politicas
publicas mesmao.

C.C. - Agora, a tese de doutorado, que foi solR@opnado é? Vocé publicou em livro?
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E.M. - Publiquei. E um livro de 2000.
C.C. - Ahta. Que eu nao tinha ...

E.M. - Se chama Estado e redes sociais. E deppés-doc virou um outro livro em 2003, que
€ o livro sobre Séo Paulo.

C.C. -Redes sociajsao é?

E.M. - E, se chama Redes sociais, InstituicdesoeeatPoliticos no governo da cidade de S&o
Paulo, mas os dois usam redes sociais.

C.C. - Uma duvida sobre a tua experiéncia comtepsor na graduacao, ou na pos, mas na
graduacéo, principalmente. Os alunos se interegganpesquisa aplicada, ou n&do? Eles
seguem outros locus. Outros loci.

E.M. - Tem muito alunos, ndo é? Entdo é semprehmerogéneo o grupo. Tem um conjunto
de alunos que, evidentemente, j& desde o comegtesessam por uma trajetéria académica.
Tem um conjunto de alunos que ja estdo trabalhamamosso caso, la na USP. Ja estéao
trabalhando em administragdes publicas, sado fuédims publicos, sobretudo a noite, o
pessoal que trabalha de dia. Entdo, ja tem unesgermuito grande por aplicagfes. E tem um
conjunto de alunos que realmente ndo sabe o gae dam aquilo. Mas, tém bons dialogos,
tanto na coisa aplicada, quanto na discussdo e@isd. Talvez, tenha uma ultima coisa que
talvez tenha sentido destacar na minha experiéacente. O departamento, junto com o IRI
da USP e a IPSA, criou uma Summer School de métadmémeira da International Political
Science Association, no sul global. Como um pilotoyerdade, de uma rede que eles queriam
criar. N6s fomos a primeira, criada na USP peldidatTaylor, um colega la do departamento,
gue depois, infelizmente, voltou para os Estadoslddén E quando ele voltou, eu assumi a
coordenacdo da Summer School. Figuei quatro an@sar@enacao, no periodo mesmo de
consolidagéo.

C.C. - E como funciona? Conseguiu atrair gente hQuede...

E.M. - E uma experiéncia bem interessante, eu @&&m importante. Durante esse periodo

gue eu fiquei, a gente profissionalizou a SummBp8ic digamos assim. Porque comegou com
uma coisa com muito poucos alunos e com uma esdrbem improvisada e também poucos

recursos. A gente moilizou recursos e foi estruttlvaa escola para aumenta-la. Entdo ela
passou de sessenta para duzentos e vinte aludessdts cursos para doze. Hoje ela funciona
com trés semanas e antes ela funcionava com diggtinda versao vai ser em fevereiro.

C.C. - Agora, ela fica institucionalmente ligadacgu@? Ao Centro de Estudos da Metropole?
E.M. - Nao, é ligada ao departamento de Ciénci#i€ok ao IRI.
C.C. - Departamento de Ciéncia Politica mesmo?

E.M. - E. Ela é coordenada hoje por dois colegadepartamento. Pela Lorena Barberia e pelo
Glauco Peres, e por duas colegas do IRI, a Da@a@fattini e a Adriana Schor. A IPSA mantém
duas escolas de métodos antigas, uma em LubliarBsloaénia, e outra em Essex na
Inglaterra. E eles tinham o projeto de fazer una neo Sul global, para expandir o uso de
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meétodos, tanto quantitativos quanto qualitativobgado a teoria. Entdo, a nossa em Sao Paulo
foi a primeira. Quando nds estavamos no nosso degamo, eles abriram uma na Africa do
Sul, Stollembush. No nosso terceiro ano, elesahruma em Singapura. E agora eles fizeram
uma em Ankara, na Turquia. E estdo implantando noniléxico também. A ideia é cobrir
uma grande diversidade geografica.

C.C. - Vocé participa da Ipsa também?

E.M. - Nao, muito pouco. Eu fui a duas IPSAs agtoda minha vida toda. Eu acho que os
meus assuntos tém muito pouca repercussao denfP&AaA discussdo urbana € muito pouco
presente dentro da IPSA. Por isso que eu tenheamdotodas as minhas energias na ISA. A
minha participacdo na IPSA disse respeito a Sunsdeool, principalmente.

C.C. - Mas, no Brasil, na ABCP, vocé vé mais espagmao?
E.M. - Vejo sim, vejo. Acho que a ABCP dentro deaade Politicas Publicas, ndo é?
C.C. - Politicas Publicas...

E.M. - Como uma sub-area dentro de Politicas Pali© que n&o é necessariamente preciso,
em termos tematicos. Tém coisas que ndo sao pelipablicas. Mas é, digamos assim,
acolhida dentro. A gente ndo tem uma area de g@kipolitica do urbano. Pode ser que, no
futuro, passe a ter.

C.C. - Esta o6timo. Bom, vocé ja falou o teu projatoal. Eu tinha mais uma pergunta, na
verdade, de curiosidade, que eu faco para quass tilentrevistados. Se vocé tivesse que
destacar um livro que, sei l4, que te marcou, adrgjetéria, seja la em que momento, que foi
especialmente marcante. Qual seria?

E.M. - “Bringing the State back in”.
C.C. - Quando que vocé leu?

E.M. - Em 1992 talvez, 1993.

C.C. - E por que ele te marcou?

E.M. - Porque pelas razbes que eu tinha ja desaritonha formacao no Ippur foi muito solida
em Sociologia, mas foi ausente na discussao sobliéicps publicas e Estado. No
desenvolvimento do meu mestrado, eu senti a neleelesde ferramentas analiticas e teoricas
para discutir Estado, para entender a permanéragaingtituicbes, para entender o que
explicava as dindmicas politicas internas ao Estadiepois, a minha passagem pelo poder
publico sé reafirmou isso, de que o Estado é cHeiainamicas, de padrdes e processos
complexos, disputas politicas internas. Entdo, doareu, tive contato com o
neoinstitucionalismo, ele veio responder uma ségiguestdes que estavam presentes tanto
nas minhas inquietacdes académicas na época, josaimgo do mestrado, quanto de quem
estava trabalhando no poder publico e dialogan@tashente com assuntos burocraticos, com
a estrutura do Estado, com os procedimentos, campartancia dos procedimentos, a
importancia das instituicbes em geral, e tinha sitlrmado, teoricamente, por um paradigma
gue dizia que aquilo ndo era importante.
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C.C. - Bom, Eduardo, muito bem. Muito obrigado pai&revista.
E.M. - Obrigado vocé.

C.C. - Por colaborar. Obrigado também o Joé&o.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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