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Sumario: Tereza Azambuja

Nome do entrevistado: Jacks Rabinovich

Local da entrevista: Sao Paulo, SP

Entrevistadores: Professores Américo Freire (CPDOC/FGV) e Robert Nicol
(EESP/FGV)

Camera: Edgar da Cunha

Duracao: 1h 14min

Nome do projeto: Trajetoria e Pensamento das Elites Empresariais de Sao Paulo

Entrevista: 23.10.2007

1° Bloco: Origens; histéria da familia; chegada dos antepassados em Sao Paulo;
trajetoria empresarial do pai; escolha pela carreira de engenheiro e a entrada de
Rabinovich no negécio familiar.

2° Bloco: Especializagdao: curso do Technology Institute nos Estados Unidos; a
ampliacao da fabrica e a eficiéncia tecnologica atingidas por seu comando; a ajuda na
criacdo da primeira Escola de Engenharia Téxtil na Faculdade de Engenharia
Industrial (FEI) em 1963; a compra da Lanificio Varam que passa a se chamar
Vicunha.

3° Bloco: Vicunha e Finobrasa no Nordeste; a relacdo de parentesco com a familia
Steinbruch de seu so6cio; a expansdo da empresa pelo Nordeste se tornando
interestadual; a influéncia no surgimento do uso de incentivos fiscais; o treinamento
de profissionais nordestinos para qualificagdo de sua mao-de-obra.

4° Bloco: Tecelagem; transacdes de compra e venda de fabricas menores; a expansao
para o Rio Grande do Norte; o trabalho com fios artificiais e sintéticos mudando para
fios naturais.

5° Bloco: O mercado téxtil internacional, vendas mundiais da empresa; a
predominancia chinesa no cendrio internacional; a criatividade, as tendéncias e a
moda; os paises produtores de equipamentos de ponta.

6° Bloco: O mercado téxtil nacional; o Sindicato da Industria Téxtil de Sdo Paulo
(Sinditéxtil) e o governo; a carga tributaria excessivamente alta e os incentivos fiscais.

7° Bloco: Exportacdes téxteis e a compra de agdes da Companhia Siderargica
Nacional (C.S.N.); porcentagem da producdo destinada a exportacdo; a presenca do
pai na empresa; a diversificacao dos investimentos com a entrada para o Conselho da
C.S.N. durante as privatizagoes.
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8° Bloco: Artes e hobbys; o papel como mantenedor da cultura artistica brasileira; o
hobby da pesca oceanica.



