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Sumario: ftalo Rocha Viana

Nome do entrevistado: Boris Tabacof

Local da entrevista: Sao Paulo, SP

Entrevistadores: Professores Paulo Fontes (CPDOC/FGV) e Paulo Gala
(EESP/FGV)

Camera: Edgar da Cunha

Duracao: 1h 34min

Nome do projeto: Trajetoria e Pensamento das Elites Empresariais de Sao Paulo

Entrevista: 04.12.2007

1° Bloco: Migracao do setor financeiro para o setor industrial; a passagem do Grupo
Safra para o Grupo Suzano; a familia Feffer; industrializac¢ao brasileira via Estado.

2° Bloco: Politica e economia no regime militar; Delfim Netto; Reis Velloso; o centro
de poder; incentivos, projetos e oportunidades; a tarefa de estruturagdo profissional.

3° Bloco: O setor industrial nas décadas de 60 e 70; o avanco da industria brasileira; o
processo de formacdo dos executivos profissionais; o mercado brasileiro em
perspectiva historica; planejamento empresarial.

4° Bloco: Politicas ambientais; o pioneirismo de Sao Paulo; Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB); a necessidade da informagao; o
avango da industria brasileira em questoes ambientais.

5° Bloco: O impulso para a exportacdo; o cargo profissional na Suzano; insercao no
mercado global; a primeira balanga comercial positiva em 1978; crises internas e
exportacao.

6° Bloco: Redemocratizagdo e economia; o processo de redemocratizagdo;
aprendizado e amadurecimento do empresariado brasileiro; a relagdo entre empresa e
Estado;

7° Bloco: Trajetdria institucional; a relagdo com meios sociais e politicos; Associagao
Nacional dos Bancos de Investimento (Anbid); Associagdo Brasileira de Celulose e
Papel (Bracelpa); Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP).

8° Bloco: A estrutura sindical brasileira: entidades dos trabalhadores; o modelo
fascista de sindicato; a proliferagdao de sindicatos; a criacdo de entidades paralelas —
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Comando Geral dos Trabalhadores (CGT).

9° Bloco: A estrutura sindical brasileira: entidades empresariais; Fiesp e o Centro das
Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP); as associagdes nacionais — Associagao
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Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), Bracelpa, Abdib,
etc.; as relagdes entre entidades a nivel nacional; as novas geracdes de empresarios.

10° Bloco: Banespa; Mario Amato; a presidéncia do Banespa; a existéncia de bancos
estatais.

11° Bloco: O capitalismo contemporaneo, a participacdo no Conselho de
Administracdo da Embraer; o Novo Mercado; o declinio do capitalismo
patrimonialista; a atual fase da governanca via mercado de capitais.



