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1 - INTRODUCAO

1.1 — Dados da IES

Escola Superior de Ciéncias Sociais — 3614
Instituicdo privada sem fins lucrativos
Faculdade

Rio de Janeiro — RJ

1.2 Dados da CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Escola Superior de Ciéncias Sociais foi
reformulada em 01 de setembro de 2016, para efetuar substituicdo de dois
representantes discentes que se formaram e da representa da sociedade civil organizada.

Assim, a CPA consta com 0s seguintes membros para 0 mandato 2014-2016:.

Jodo Marcelo Ehlert Maia Coordenador e representante docente

Luciana Heymann Representante docente

Jimmy Medeiros Representante convidado dos professores
extra-carreira

Leticia Ferreira Representante docente

Judite Helena Giolito Representante técnico-administrativa

Tatiane Santos Representante técnico-administrativa

Bruno Macedo Representante técnico-administrativo

Gabrielle Cosenza Representante discente

Rafilla Amorim Representante discente

Flavio Carvalhaes Representante da sociedade civil
organizada

1.3 Planejamento estratégico da auto avaliacao.




A Escola Superior de Ciéncias Sociais da FGV, situada no Rio de Janeiro, a
Praia de Botafogo 190, é unidade de ensino mantida pela Fundacdo Getulio Vargas. A
Fundacdo Getulio Vargas, instituicdo privada sem fins lucrativos, com sede e foro no

Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com estatuto registrado no 170
Cartorio de Oficios e Notas, da Comarca do Rio de Janeiro, em 20 de dezembro de
1944, é a Instituicdo Mantenedora da ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS.
A Fundacdo Getulio Vargas esta situada na Praia de Botafogo, 190, Rio de Janeiro, CEP
22250-900, CNPJ 33.641.663/0001-44, Registro Civil de Pessoa Juridica n. 15987. Em
2005, a FGV teve autorizacdo do MEC para o credenciamento da ESCOLA SUPERIOR
DE CIENCIAS SOCIAIS, com a abertura do curso de graduacio em Ciéncias Sociais,
no Rio. Em 2012, a IES foi recredenciada pela Portaria 382, de 23 de novembro de 2012
e obteve 0 IGC 5 (cinco). O Regimento da Escola foi aprovado pelo Sr. Secretario de
Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n. 282, de 21 de
junho de 2006. A aprovacdo do Regimento foi feita pelo Oficio n. 5220/2006-
MEC/SESUu/GAB/CGLNES. Um novo Regimento foi aprovado em 22 de fevereiro de
2013.

A IES contava em 2016 com dois cursos de graduacdo (Bacharelado em
Ciéncias Sociais e Licenciatura em Historia) e o Programa de Pds-Graduacdo em
Historia, Politica e Bens Culturais (PPHBC), que abriga um Mestrado Profissional em
Bens Culturais e Projetos Sociais, e Mestrado e Doutorado Académicos em Historia,
Politica e Bens Culturais. O curso de Ciéncias Sociais foi autorizado pela Portaria
1.295 de 19 de abril de 2005, com 50 vagas anuais no turno diurno, e foi reconhecido
pela Portaria 255, de 11 de julho de 2011. O curso de Licenciatura em Historia foi
autorizado pela Portaria 604, de 27 de Agosto de 2008, com 100 vagas anuais em turno
integral, e reconhecido pela Portaria 431, de 29 de julho de 2014. Atualmente, conta com
50 vagas anuais, reducdo autorizada pelo MEC. O Mestrado Profissionalizante tem nota
maxima na CAPES para este tipo de curso (cinco), e o Mestrado e o Doutorado
Académicos sdo avaliados com nota 4 (quatro), de acordo com a avaliacdo trienal
divulgada em 2013.0 ultimo IGC da Escola, divulgado em 2015, foi 5 (cinco). Em 2014,
os alunos de seus cursos de Historia e de Ciéncias Sociais realizaram ENADE, obtendo
nota 5 em ambos os exames. O CPC do curso de Historia é 4, e o de Ciéncias Sociais,

também 4.



No ano de 2016, contudo, a Mantenedora da IES optou por descontinuar a
Licenciatura em Historia, por conta da baixa procura de estudantes. A decisdo foi
ratificada em Congregacdo da IES, que deliberou pela instalacdo de Comissdao de
Desativacdo, que, por sua vez, enviou oficio ao MEC contendo o cronograma de

desativacéo até 2020.

Ao longo de seus dez anos de existéncia, a Escola Superior de Ciéncias Sociais
tém buscado aperfeicoar seus mecanismos de gestdo e sua qualidade académica através
de diversos processos de avaliacdo. Além dos processos de avaliacdo externa, realizados
pelo MEC e INEP, a IES tem dado total apoio e estimulo as atividades de sua CPA. A
comissdo tem realizado reunibes presenciais peridédicas com o intuito de aperfeicoar
seus instrumentos avaliativos, e seus resultados tém sido sistematicamente apresentados
na Congregacgéo da IES e nos seus Colegiados de curso, tarefa facilitada pela dimensao
compacta da IES. Entendemos que o relatério anual da CPA articula-se ao PDI, por ser
o principal meio de a comunidade académica acompanhar as metas da instituicdo e

buscar seu aperfeicoamento.

O relatorio ora apresentado é parcial relativo apenas ao ano de 2016.

Entendemos que este € um ano de transicao, ja que nos proximos dois anos os relatorios
serdo também parciais, culminando com a apresentacdo de um relatério geral a ser

finalizado em 2018. O relatério foi aprovado em marco de 2017.

2. Metodologia de trabalho da CPA

A Comissdo Prépria de Avaliacdo da Escola Superior de Ciéncias Sociais foi
reformulada ao final de 2014, com a inclusdo de mais um representante docente e de
mais um representante técnico. Essas mudangas tiveram o objetivo de ampliar a
capilaridade da CPA na IES, fazendo com que seus trabalhos e sua metodologia sejam
mais amplamente conhecidos pela comunidade da Escola. Importante destacar que no
final de 2015, a representante da sociedade civil organizada Graziella Moraes
comunicou que pretendia se desligar da CPA em julho de 2016, tendo sido entdo



substituida pelo sociélogo Flavio Carvalhaes. Do mesmo modo, os alunos Sergio Solera
e Mariana Machado se formaram, e a representacdo estudantil indicou novos nomes,

que tomaram posse por meio de portaria em setembro de 2016

A CPA segue trés fases no seu procedimento: planejamento, desenvolvimento e
consolidacdo. Na fase de planejamento, a Comisséo debate sua metodologia de trabalho
e organiza seu instrumento avaliativo. No desenvolvimento, procura-se implementar o
instrumento, observando 0s prazos necessarios, a0 mesmo tempo em que se coletam
informacdes adicionais necessarias para o0 andamento dos trabalhos. Na fase de
consolidacdo, o coordenador redige a primeira versdo do relatorio, que é entdo
submetido aos demais membros para consideracdes e criticas. Nesta Gltima fase, a
Comissdo também sistematiza as informacGes a serem reportadas aos Colegiados de
graduacdo da IES, que deverdo levar em conta essas informacdes ao discutirem temas
pedag6gicos. No ano de 2016, a primeira fase do processo foi realizada em reunido
realizada no més de margo, ao passo que o desenvolvimento foi ratificado em reunido
da CPA de setembro. O instrumento foi aplicado nos meses de outubro e novembro,
permanecendo aberto no sistema online da IES até meados de janeiro do ano seguinte.

O relatdrio foi consolidado ja em marco de 2017.

Para 0 ano de 2016, a Comissdo reformulou o instrumento avaliativo utilizado
em 2014, que € um questionario estruturado composto por perguntas fechadas e
inserido no sistema de gestdo educacional on-line da FGV, intitulado Lyceum. Com o
novo instrumento avaliativo, a CPA realizou o survey, uma técnica de pesquisa social
aplicada em que utiliza um questionario padronizado como instrumento de coleta dos

dados, aplicado em periodicidade anual. Segue-se o nimero de respondentes:

» 17 professores (n=36).

37 alunos de graduacéo (n=70).

» 15 funcionarios (n=28).

42 alunos de pos-graduacéo (n=89)



Posteriormente, as respostas foram sistematizadas em graficos comparativos
entre os publicos com a intencdo de verificar as similaridades e distingcbes nas
percepcdes. Este instrumento adotado pela CPA do CPDOC ¢é util para conhecer
potencialidades e fragilidades de maneira que a instituicdo de ensino superior possa
buscar corrigir e aperfeicoar alguns detalhes de sua gestdo. Ao  final do relatorio,

apresentamos o questionario e um sumario executivo das respostas.

Além do instrumento avaliativo, a CPA vale-se de documentacao oficial da IES,
como o PDI e o PPCs dos dois cursos, e de informacdes fornecidas pela Secretaria de
Registro Académico da FGV, pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico da IES e pela
secretaria da Escola. Também sdo levados em conta os clippings feitos pela
Mantenedora, que atestam a repercussdo das atividades da Escola na comunidade em

geral.

3. Desenvolvimento

Eixo 1- Planejamento e Avaliacéo Institucional

Dimensao avaliativa 8 — do planejamento e avaliacdo

Acdes planejadas — A CPA avaliou essa dimensdo a partir das respostas gerais no
questionario avaliativo e do seu préprio funcionamento, bem como sua conexao com

outras instancias da IES e da Mantenedora responsaveis pela realizacéo de avaliacGes.

Acdes realizadas — Ao longo de 2016, a nova composicdo da CPA optou por manter o
questionario aplicado, de forma que possamos preservar uma série histérica minima.
Além disso, deliberou-se também por aplicar o questionario ainda em outubro, quando
os estudantes estivessem frequentando as aulas. Finalmente, sugeriu-se que a CPA
investisse mais na divulgacdo de seu instrumento avaliativo e seu trabalho. Assim, 0s
representantes estudantis foram instruidos a disseminar o0 questionario entre 0s
estudantes, e a Presidéncia da CPA encarregou-se de preparar um grande banner a ser

colocado na entrada da sala de aulas.

Com relagdo ao grau de conhecimento da comunidade sobre o planejamento



institucional, os professores reportaram os maiores indices de conhecimento sobre o
tema (46% responderam ‘alto’ ou ‘muito alto’). Entre as outras categorias, a maior

resposta foi ‘nem alto nem baixo’, o que talvez indique desconhecimento.
Potencialidades: A CPA Vvé positivamente o grau de conhecimento do planejamento da
IES por parte do corpo docente, bem como o aumento da participacdo dos pds-
graduandos nas respostas.

Fragilidades: Permanece alto o desconhecimento do planejamento institucional por
parte do quadro de funcionarios, e a maioria de estudantes de graduacdo e pds-

graduacdo demonstrou baixo conhecimento.

Recomendacdo para planejamento académico-administrativo: Integrar mais 0s

funcionarios aos canais que elaboram e comunicam o planejamento institucional da IES.

Eixo 2. Desenvolvimento Institucional

Dimensdo avaliativa 1 — da missdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional

Acdes planejadas — A Comissdo Prépria de Avaliacdo analisou a pertinéncia do PDI da
IES, sua implementacdo e o grau de conhecimento da comunidade académica em
relagdo ao plano de desenvolvimento institucional. Para tanto, optou por levar em conta
os resultados do instrumento avaliativo, o PDI, o PPC dos dois cursos de graduacéo e
dados fornecidos pela secretaria da FGV/CPDOC. O questionario aplicado a
comunidade foi mantido, de forma que a CPA possa averiguar a percep¢do sobre a
missdo da IES de forma histdrica, o que permitira detectar possivel aumento do

engajamento da comunidade.

Ac0es realizadas — O ano de 2015 foi marcado pela continuidade das discussdes e
atualizacdes do PDI da IES. A CPA detectou que a IES tem diferentes documentos
relacionados a definicdo da misséo e do planejamento institucional, como o Plano de
Negdcios exigido pela Mantenedora (FGV) de cada uma de suas escolas de ensino
superior. A CPA também analisou tais documentos, procurando verificar a aderéncia

das metas estabelecidas em cada um desses textos. Note-se que a missdo explicita da
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IES ¢é: “Produzir, gerir e difundir informacgdo e conhecimento na area das Ciéncias
Sociais e da Historia, de modo a contribuir para uma melhor compreensdo da realidade

social, em especial no que diz respeito a processos e temas relevantes para o Brasil”

O segmento que reportou maior conhecimento sobre o Planejamento da IES foi 0 dos
docentes, ao passo que os graduandos demonstraram baixo conhecimento das metas e

da estratégia da IES, como se pode ver no Anexo |I.

Potencialidades: A CPA vé com bons olhos a consolidacdo da Congregagdo como
instincia maxima de planejamento didatico-pedagogico da IES, que conta com a
participacdo regular dos professores em tempo integral da IES. A analise das atas da
Congregacéo e dos dois Colegiados de graduacéo da IES revelou que a discusséo sobre
metas é constante nessas reunides, embora com menor participacdo estudantil. A
coordenacdo de graduacdo da IES tem realizado duas reunifes anuais com a totalidade
do corpo discente para discussdo de questbes proprias a Escola, na qual se incluem

eventualmente informacdes sobre metas e planejamento.

Fragilidades: A descontinuidade do curso de Licenciatura em Histéria demonstra que
houve um descompasso entre a missdo da IES e o planejamento institucional
programado. A CPA j& vinha alertando sobre a necessidade de reposicionar o curso e

atrair mais estudantes.

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo: A CPA recomenda que a
IES repense sua missdo agora que conta com apenas um curso de graduacéo, e que
também reavalie o lugar da producdo de conhecimento em Histdria no seu planejamento
académico. A CPA continua recomendando que a Congregacdo seja valorizada como
instancia didatico-pedagdgica, e que se discuta a inclusdo de uma representacdo dos

funcionarios técnico-administrativos nesse espaco.

Dimensédo avaliativa 3 — da responsabilidade social

Acoes planejadas — A CPA busca monitorar as formas pelas quais a IES tem procurado

cumprir 0S compromissos sociais expressos em seu PDI. Prioriza-se a observacéo de



trés eixos centrais: 1) a transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des da
Escola e impactos de suas atividades para o desenvolvimento regional e nacional; 2) as
iniciativas voltadas a promocéo da cidadania; 3) as relagdes com o setor publico e com
0 setor produtivo. A CPA levou em conta dados do instrumento avaliativo e
informacdes recolhidas na secretaria de registro académico e secretaria administrativa
da IES.

Acoes realizadas — Note-se que a Escola Superior de Ciéncias Sociais/CPDOC tem um
historico de servicos académicos prestados a comunidade em geral, que abarca
teméticas que se estendem da andlise dos instrumentos de gestdo publica (instituicdes
juridicas, funcionamento do Executivo) a compreensdo das novas dinamicas
associativas da sociedade civil (movimento negro, turismo e geracdo de renda em
favelas, movimentos sociais etc). Esta producéo € disponibilizada através de periddicos
e pelo portal da IES na web. Os professores da IES tém participado de drgdos publicos e
da sociedade civil que elaboram politicas publicas relevantes. A IES também ¢é
conhecida por abrigar um significativo acervo em Histéria do Brasil Contemporaneo,
composto tanto por documentos escritos (Programa de Arquivos Pessoais) como
também por fontes orais, produzidas dentro do Programa de Historia Oral. Tal acervo
vem sendo ampliado desde sua criacdo, em 1973, e esta aberto a consulta publica. Sua
caracteristica € ser composto por acervos privados de membros da elite politica

brasileira.

No ano de 2016, destacou-se a atualiza¢do e modernizagdo do “Atlas Histdrico.
Brasil 500 anos”, publicado em 1998 pela revista Isto E. Nenhum outro Atlas do Brasil
foi publicado depois desta versao, que ja completou 18 anos. A edicdo atual contou com
apoio da Finep e é fruto do trabalho de uma equipe de pesquisadores da Escola de
Ciéncias Sociais, juntamente com Mariana Joffily (historiadora da UDESC -
Universidade do Estado de Santa Catarina) e Bernardo Joffily (autor do Atlas de 1998).
O Atlas abrange o periodo historico que vai desde antes da chegada das navegagdes

portuguesas no século X V1 até o periodo da Nova Republica.

A nova edicdo foi enriquecida com contetdos textuais, fotograficos, sonoros e
audiovisuais identificados, principalmente, no acervo histérico da CPDOC, além de

documentos localizados em outras instituicdes. Cada capitulo € acompanhado de textos

9



explicativos desenvolvidos pela equipe de pesquisa. Eles passaram por uma revisdo e
por uma atualizacdo, de modo a torna-los mais adequados ao novo formato, voltado

totalmente para consulta online.

Em janeiro, a Mantenedora da IES disponibilizou em seu aplicativo — App FGV
— consultas diretas e livres ao acervo historico, de forma gratuita e sem necessidade de
cadastro. O objetivo € possibilitar ao usuario realizar buscas nos arquivos pessoais, nas
entrevistas de Histéria Oral e nos verbetes do Dicionario Histérico-Biografico
Brasileiro (DHBB). Além das descrigdes dos arquivos e das entrevistas,
aproximadamente 22% do acervo textual digitalizado e mais de 80 mil fotografias

digitalizadas poderao ser visualizados diretamente em smartphones e tablets.

A CPA também registrou a existéncia de uma sala de apoio a amamentacéo, sob
responsabilidade da Mantenedora e localizada no 15° andar do edificio-sede no qual
também esté a IES. A sala setad equipada com freezaer e demais materiais para coleta de

leite, e ha enfermeira disponivel para auxiliar as lactantes.

Registre-se também a realizacdo da | Semana da Consciéncia Negra na FGV,
atividade realizada pela IES em integracdo com estudantes de outras faculdades da
Mantenedora. O evento realizou-se entre os dias 21 e 22 de novembro de 2016, e contou
com aula da professora Ynaé Lopes dos Santos sobre cultura afro-brasileira, mesa-
redonda sobre ensino de questdes étnico-raciais na graduacdo e uma palestra da

jornalista Luciana Barreto da EBC.

A CPA também procurou monitorar, através dos dados disponibilizados pela
gestdo financeira da IES e o acompanhamento do perfil de seus estudantes, a extensdo
das politicas de acesso, bolsas e financiamento mantidas pela Instituicdo. Em 2015, a
IES resolveu ampliar seu programa de bolsas, que até entdo trabalhava com duas
modalidades (por classificacdo no processo seletivo: para os dez primeiros colocados
via vestibular e para os dois primeiros colocados via ENEM; e por demanda social, na
modalidade de bolsa de financiamento). Os ingressantes em 2016 j& podem concorrer a
uma terceira modalidade, que é a de desempenho académico interno, concedida a

estudantes que finalizem seu primeiro semestre letivo com CR igual ou acima de 9.0.
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A CPA registrou que a IES ndo participa do PROUNI ou do FIES, mas tem seu
proprio programa de bolsas de financiamento, por meio de crédito educativo. Em marco
de 2017, a CPA registrou 46 estudantes com algum tipo de bolsa, o que significa
praticamente manter o nimero de 2015/2016. A distribuicdo por tipos de bolsa € a
seguinte: 6 bolsistas da EDUCAFRO; 33 bolsistas por mérito, com descontos que
variam entre 70% e 100% da mensalidade; 8 bolsistas com bolsas restituiveis
(financiamento interno da FGV), com percentuais que variam entre 30 e 80%.

A CPA registrou a existéncia de diversas entidades estudantis no prédio-sede da
Mantenedora que organizam atividades de voluntariado e trabalho social, tais como
ENACTUS e FGV Social. Porém, permanece baixa a participacdo de estudantes da

Escola Superior de Ciéncias Sociais nessas atividades.

Houve, igualmente, a preocupacdo da CPA em acompanhar a implementacao de
iniciativas que visem a adequacdo da IES as resoluc@es referentes ao acesso ao ensino
superior de portadores de deficiéncia fisica e sensorial. Os membros da Comissdo
atestaram que a IES oferece a disciplina de LIBRAS nos seus dois cursos de graduacgéo
(agora na modalidade online), e que a disciplina Histdria da Africa, oferecida sempre no
primeiro semestre de cada ano, contempla em sua ementa a educacdo em relacOes
étnico-raciais. A CPA também atestou que a educacdo em Histdria Indigena é realizada
de forma transversal em disciplinas diferentes oferecidas na IES, como Antropologia e
Historia da América Portuguesa e Historia da America . Finalmente, a IES oferece uma
disciplina de InstituicBes Brasileiras nas quais a temética dos Direitos Humanos é
tratada tanto nas atividades de ensino como em atividades extraclasses, como visitas a

instituicOes legislativas.

De modo geral, o questionario detectou razoavel satisfacdo da comunidade da
IES com relacdo as politicas desenvolvidas pela IES para adequacdo da instituicdo a
alunos portadores de necessidades especiais. Mesmo entre os funcionarios, 0 segmento
mais critico, houve 55% de respostas favoraveis sobre essas politicas. Porém, deve-se
destacar que muitos respondentes pularam essa questdo, como se pode ver no grafico
disponivel nos anexos (por exemplo, dos 20 alunos de pds que responderam o

guestionario, 11 optaram por pular essa questao)
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A IES também reportou que realizou em 2016 mais uma edi¢cdo de seu
Laboratdrio de Historia e Sociologia para o Ensino Médio, em que concede bolsas de
iniciacdo cientifica para estudantes dessa modalidade de ensino, com o proposito de

contribuir para a ampliacdo da educacao cientifica na comunidade na qual esta inserida.

Potencialidades: A CPA avaliou que a IES segue a missdo da FGV no que se refere a
producdo de bens puablicos para a sociedade brasileira. Destacam-se 0s projetos de
digitalizacdo de seu acervo e a publicacdo e atualizacdo do Atlas Historico, iniciativa
disponibilizada gratuitamente. A CPA também valorizou a realizacdo da | Semana da

Consciéncia Negra, e a existéncia de alunos bolsistas da EDUCAFRO.

Fragilidades: A CPA verificou que a IES continua ndo fazendo parte do PROUNI e do
FIES, por decisdo de sua Mantenedora. A participacdo de alunos e professores da IES
nas atividades de voluntariado organizadas na Mantenedora ainda permanece baixa.
Educacdo em Direitos Humanos, relacdes étnico-raciais e cultura indigena devem ser
reforcadas, levando-se em conta que a IES é uma faculdade na area de ciéncias sociais e
historia. A CPA ressalta que essa meta estd no PDI 2014-2018 da IES.

Recomendacdes para o planejamento académico-administrativo: A CPA recomenda que
a IES reavalie sua politica de bolsas, abrindo uma discusséo sobre bolsas de demanda
social, e que leve a discussdo para a Mantenedora sobre mecanismos gque possam
promover maior inclusdo social e integracdo académica. A CPA também recomenda que
a coordenacéo de graduacgdo procure engajar os estudantes e professores nas atividades
de voluntariado ja existentes. Finalmente, a CPA recomenda que a IES amplie sua
Semana da Consciéncia Negra e discuta a questdo de forma mais transversal na

instituicao.

Eixo 3. Politicas Académicas

Dimensdo avaliativa 2 — da politica de ensino, pesquisa e extensdo

Acoes planejadas — A CPA buscou avaliar as politicas de ensino, pesquisa e extensao
praticadas pela Escola Superior de Ciéncias Sociais. Busca-se o cotejo das diretrizes
explicitadas no PDI e PPC e o grau de avaliagdo da comunidade académica em relacdo a

implementacdo dessas diretrizes. A CPA levou em conta os resultados do instrumento

12



avaliativo e as informacdes cientifico-académicas disponibilizadas pela IES em seu site

e em seus relatorios de coleta de dados, em especial o seu relatério anual .

Acbes realizadas — Novamente, o material coletado pela CPA permitiu aferir a
articulacdo entre a tradicdo interdisciplinar do CPDOC e as politicas de pesquisa
adotadas pela IES. No caso do ensino de graduacdo, em 2016, a Escola de Ciéncias
Sociais abriu a 112 turma de graduacdo em Ciéncias Sociais (Bacharelado) e a 72 turma
de graduacdo em Historia (Licenciatura). Professor Jodo Maia permaneceu como
coordenador de ensino, auxiliado pelos coordenadores de Ciéncias Sociais e de Historia,
respectivamente, Leticia Ferreira e Ynaé Lopes.

Entre os principais projetos relacionados a graduacdo, destacou-se o projeto de
desenvolvimento “Educacdo e Inovagdo: novas formas de ensinar ci€ncias sociais e
Historia”, coordenado pelos professores Jodo Maia, Ynaé Lopes dos Santos, Leticia
Ferreira, Thais Blank e Monica Kornis. O projeto prevé o desenvolvimento de novas
metodologias de ensino na graduacdo da IES e, atualmente, conta com quatro
estagiarios oriundos do proprio curso. Nos dias 13 e 14 de setembro, a equipe realizou o
Seminario Nacional “Como vocé ensina? Novas formas de ensinar ciéncias sociais ¢
Historia”, que contou com palestrantes de diferentes instituicdes brasileiras e um
interessado publico de professores do Ensino Médio. A CPA considerou que tal
iniciativa é aderente com a meta do PDI 2014-2018 de ‘desenvolver novas estratégias

de ensino nas areas de ciéncias sociais e Historia’.

Entretanto, o principal fato relevante relacionado a graduacdo foi a deciséo de
descontinuar a Licenciatura em Histdria. Tal iniciativa da Mantenedora, motivada pela
baixa procura do curso, exigiu da coordenacdo de ensino de graduacdo uma série de
medidas que visavam a um duplo objetivo: a) regulamentar o processo de finalizacdo da
Licenciatura, garantindo os direitos dos alunos; b) ajustar a grade do curso de Ciéncias

Sociais, que partilhava uma série de disciplinas com a Licenciatura.

Entre as principais medidas tomadas para a regulamentacao do processo, a CPA
verificou que foram realizadas: a) constituicdo de comissdo de desativacdo da
Licenciatura; b) preparagédo de processo formal a ser oficiado junto ao MEC, solicitando

a desativacdo (em andamento); c) preparacdo de edital de dupla graduacéo, visando a
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garantia dos direitos dos estudantes de Ciéncias Sociais atualmente matriculados e
interessados na dupla titulagdo. No caso do ajuste da grade, a CPA constatou trés
reunides de Colegiado de graduacdo, que foram instruidas com sugestfes oriundas do
NDE do curso e da comissdo de reforma, com constituicdo paritaria de estudantes e
professores. A nova grade foi apresentada aos estudantes no final do més de novembro,

e serd implementada a partir de fevereiro de 2017.

Dois alunos da Escola foram contemplados com bolsas de Iniciacdo Cientifica pela
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ). Jodo Pedro de
Rezende Borges e Eliezer Felipe Silva Borges, ambos do curso de Licenciatura em
Historia, terdo suas pesquisas financiadas pelo 6rgdo. Jodo Pedro, do quarto periodo,
sera orientado pelo professor Marco Aurélio Vannucchi, no @mbito do projeto "Elites
juridicas, Estado e sociedade civil". A pesquisa propde-se a estudar a atuacdo da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB) no primeiro governo Vargas (1930-1945). O objetivo é
contribuir para a compreensao da natureza das relacOes estabelecidas entre Estado e

sociedade no periodo.

Ja Eliezer Felipe Silva Borges, que esta no sexto periodo, participa do Grupo de
Estudos em Historia Antiga e Medieval (GEHAM) da IES desde 2014. A FAPERJ
concedeu bolsa para sua pesquisa "Transformacéo, cooperacdo e conflito: Os concilios e
0 processo de integracdo politica do Reino Visigodo de Toledo (VI-VIII)", coordenado
por Paulo Henrique de Carvalho Pacha, professor de Histéria Medieval do CPDOC. As
bolsas tém vigéncia de um ano, prorrogavel por mais um ano. Os resultados das
pesquisas sao apresentados em forma de relatorio e em um seminario de bolsistas de

Iniciacdo Cientifica.

Ainda com relacdo a oportunidades de pesquisa, destaca-se o Laboratorio de
Sociologia e Historia para o Ensino Médio, ligado ao ensino de graduacdo da IES. O
programa tem como objetivo proporcionar aos jovens de Ensino Médio uma primeira
experiéncia com pesquisa em Histéria e Ciéncias Sociais. Um dos Unicos programas de
bolsas para alunos do Ensino Médio nessas areas, 0 projeto oferece quatro bolsas para
estudo e pesquisa sobre diferentes temas: “Cargos de confianga no governo federal
brasileiro, 1985-2016”, sob supervisdao do professor Sérgio Praca; “Histéria Social do

Trabalho e dos Movimentos Sociais”, do professor Paulo Fontes; “Historia e Patrimonio
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no Rio de Janeiro”, com a docente Ynaé Lopes dos Santos; e “Historia e Direito no pos-

19307, do professor Marco Vannucchi.

O Programa de Pos-Graduacdo em Historia, Politica e Bens Culturais do
CPDOC encerra ndao somente mais um ano de atividades, mas também o periodo
quadrienal que serd submetido a avaliagdo da CAPES/MEC. Suas atividades foram
coordenadas pela professora Luciana Heymann até o més de junho, assumindo o

professor Alexandre Moreli desde ent&o.

A revista Estudos Historicos, publicada semestralmente pela IES desde 1988, e
quadrimestralmente a partir de 2016, langou este ano os volumes 57, “Patrimonios”, 58,

“Direito, Historia ¢ Ciéncias Sociais” ¢ 59, “Mundos do Trabalho”, destacando-se a

manutencdo de sua nota de exceléncia pelo QUALIS/CAPES (Al).

Quanto as atividades de destaque, no ano de 2016, o PPHPBC manteve as cotas
de bolsas e taxas do Programa de Suporte a Pds-Graduacédo de Instituicbes de Ensino
Particulares (Prosup/CAPES): cinco bolsas de doutorado, trés de mestrado e doze taxas
escolares (no valor de oitocentos reais/més), que funcionam como taxa de bancada.
Com parte desses recursos, a IES concede mais uma bolsa de doutorado e duas de
mestrado, segundo critérios de elegibilidade definidos pela Comissdo de Bolsas. Além

disso, o Programa manteve as duas bolsas de mestrado do CNPq.

A CPA verificou que o processo seletivo para ingresso de alunos em 2017
aprovou 24 alunos para a 15% turma do Mestrado Profissional (de um total de 57
inscritos), 12 para a 112 turma do Mestrado Académico (de um total de 77 inscritos) e
12 para a 112 turma do Doutorado (de um total de 56 inscritos). Quanto ao nimero de
alunos matriculados em 2016, permanecem no Programa 33 alunos na turma do
Mestrado Profissional, 18 na turma do Mestrado Académico e 36 na turma de
Doutorado. Ao longo do ano, foram realizadas treze bancas de defesa de dissertagdo no
Mestrado Profissional e seis no Mestrado Académico, além de sete bancas de defesa de

tese de Doutorado.

No ambito das atividades discentes, foi realizada a VI Jornada discente do

PPHPBC em dezembro. Renovando uma ja tradicional iniciativa dos alunos, o encontro
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teve como objetivo criar um espaco para a divulgacéo de pesquisas nas areas das linhas
de especializacdo do programa de pds-graduacdo da IES, incluindo discentes de outras
instituicOes a fim de enriquecer os debates e os trabalhos desenvolvidos na FGV. Na
ocasido também foi realizado o langamento do numero 11 da Revista Mosaico, com o
tema “Género e Sexualidade”. Finalmente, uma das atividades de maior destaque foi a
realizacdo, pelo PPHPBC, do Ill Encontro de Mestrados Profissionais da &rea de
Historia nos dias 28 e 29 de novembro deste ano. O encontro reuniu representantes de
todos os referidos cursos (UCS, UFRB, UEMA, FURG, UFG, UNIFAL, UFV e
ProfHistdria) consolidando-se como um espaco de exceléncia para a discussdo sobre 0s

rumos da area.

A politica de pesquisa da IES também € orientada por intermédio da
Coordenacdo de Pesquisa. Essa coordenacdo atua como um dos interlocutores da IES
junto a Rede de Pesquisa Aplicada da Mantenedora, o que incluiu a participacdo em
reunibes da RPCAP, a participacdo no Il Coléquio de Pesquisa Aplicada da FGV, a
pratica de envio, com regularidade semanal ou quinzenal, de oportunidades nacionais e
internacionais de colaboracdo e financiamento de pesquisa para todos os pesquisadores
da casa, além da orientacdo de pesquisadores na concorréncia ao edital de pesquisa
aplicada lancado anualmente pela RPCAP. Abaixo, segue a relacdo de projetos da

Escola de Ciéncias Sociais inscritos na chamada para financiamento da FGV:

Lideres do projeto TITULO DE PROJETO DE PESQUISA

Umberto Mignozzetti e Marcio Grijé Vilarouca Incentivos para a Provisdo de Saude Preventiva:
o Caso Brasileiro

Sérgio Praca Cargos de confianga e partidos politicos no
Brasil, 2016-2018

Marcio Grij6 Vilarouca e Eduardo Mello Corporal Punishment and School Performance:

An Evaluation of the Lei da Palmada

Alexandre Luis Moreli Rocha e James Cameron  Big Data for Big Questions in International
History: Comprehending Historical Trends in an
Age of Information Abundance

Paulo Fontes Rio fabril: patrim6nio industrial e politicas
publicas
Martina Spohr e Daniele Amado Difuséo e Educacéo Patrimonial do acervo

histérico do CPDOC

Alexandre Rademaker (EMAp) e Suemi Higuchi Extracdo de Informacdes no Diciondrio Historico-
Biografico Brasileiro (DHBB)

Matias Spektor Estratégias de Politica Externa Brasileira
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Além disso, a coordenacéo foi responsavel pela gestdo do Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) do CNPq, com participacdo na organizacao da

Jornada de Iniciagdo Cientifica 2014-2015, realizada em setembro deste ano, e na

supervisdo da implementacdo das bolsas para o periodo 2016-2017. Abaixo, segue a

programacdo da Jornada e a lista de bolsistas 2016-2017.

Coordenador

Alexandre Luis
Moreli Rocha

Marco Aurélio
Vannucchi Leme
de Mattos

Bernardo Borges
Buarque de
Hollanda

Joao Marcelo
Ehlert Maia

Celso Castro

Ynaé Lopes

Paulo Roberto

Ribeiro Fontes

Vivian Fonseca

Nome bolsista

Jodo Gabriel
Naghettini Gomes

Vatusi de Paula
Silva

Leandro Martan
Bezerra Santos

Yuri Teixeira Pires

Priscila Teixeira
da Conceicao
Pereira

Anna Clara de
Souza Costa
Fonseca

Helena Monahan

Beatriz Klimeck

Bolsa

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

CNPq

FGV

FGV

Projeto do aluno

A conexao de
mundos em
Bandung, 1955

Elites juridicas,
Estado e
sociedade civil

Cronica, literatura
e jornalismo: a
pesquisa em
periédicos e em
fontes
arquivisticas

Redes intelectuais
na sociologia
latino-americana

Memoéria das
Ciéncias Sociais
no Brasil

Historiografia,
escravidao e
memoria

Ruinas de um Rio
fabril: Memérias
de uma cidade
esquecida.
Patrimbnio
Cultural Imaterial
no Brasil:
conceitos e

Projeto
Orientador
Definindo o nao-
alinhamento antes
de Bandung.
Novos olhares e
métodos para
entender a
presenca
brasileira no
mundo no pos-
segunda guerra
mundial.

Elites juridicas,
Estado e
sociedade civil

Literatura, historia
e cidade: As
crbnicas de José
Lins do Rego na
capital da
Republica (1935-
1957)
Pensamento
social e histéria
global da
sociologia:
estratégias de
pesquisa e
enquadramentos
tedricos
Membéria das
Ciéncias Sociais
no Brasil

Historiografia,
escravidao e
memoria

Ruinas de um Rio
fabril: Memérias
de uma cidade
esquecida.
Patrimbnio
Cultural Imaterial
no Brasil:
conceitos e
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desafios. desafios.

As politicas de pesquisa aplicada continuam a se desenvolver, de acordo com as metas
previstas no PDI 2014-2018. Um dos principais nlcleos da IES responsavel pela
implementacéo dessa politica é o FGV-Opinido.

O FGV- Opinido trabalhou no desenvolvimento de seis projetos, com o uso de distintas
técnicas e metodologias de pesquisa. Parte das pesquisas foram desenvolvidas em
cooperacdo com outras unidades da FGV. Com o FGV/IBRE, por exemplo, € realizada
pesquisa com o objetivo deavaliar a imagem dao Instituto, bem como o uso e aplicacdo
dos produtos licenciados junto as empresas do setor da construcdo civil. O FGV
Opinido também estreitou cooperacdo com Centro de Estudos em Regulacdo e
Infraestrutura (FGV/CERI), através do desenvolvimento de projeto com o objetivo de
mensurar a disposi¢do a pagar relativo ao bem de consumo “energia elétrica”, por meio

de surveys nacionais com consumidores residenciais, industriais e comerciais.

Dois outros pré-projetos foram negociados com o CERI, com previsdo de inicio em
2017: o primeiro tem o proposito de avaliar por meio de que critérios o cidaddo
interpreta os dilemas referentes ao consumo (e a escassez) de dgua e coleta do esgoto e,
adicionalmente, como avalia a provisdo desses servicos publicos essenciais nos
municipios da Baixada Fluminense. O segundo consiste em um survey nacional para
mensurar a percep¢do dos consumidores residenciais de energia elétrica a respeito das

recentes mudancas no sistema elétrico brasileiro.

Em 2016, foram encerrados trés projetos iniciados em 2015. O primeiro deles foi
contratado pela Transénibus, um sindicato de empresas de 6nibus de municipios da
Baixada Fluminense, com o intuito de identificar novos produtos, bem como avaliar o
servico de transporte publico oferecido aos usuarios. Os outros dois projetos - de
Pesquisa & Desenvolvimento da ANEEL - foram contratados pela Ampla e seus varios

parceiros. Em um dos projetos pretendia-se construir um modelo de “Casa do Futuro”,
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elaborado a partir da técnica de crowdsourcing. A equipe do FGV Opinido foi
responsavel pela interpretacdo e consolidacdo das ideias sugeridas pelo publico em geral
e por especialistas no tema e, num segundo momento, pela selecéo de diversos perfis de
moradores que experimentardo um periodo de vivéncia na casa. No segundo projeto, a
pesquisa fundamentou-se na avaliagdo e monitoramento da percepc¢édo da populacdo do
municipio de Armagdo dos Buzios/RJ a respeito da realizagdo do projeto “Cidade

Inteligente Buzios”.

Outro dois projetos merecem destaque. Um deles por seu perfil institucional e o outro
por seu potencial de divulgacdo da marca FGV Opinido. Em parceria com o Nucleo de
Apoio Pedagdgico da FGV e com financiamento da Mantenedora, foi desenvolvida uma
pesquisa com finalidade de identificar o perfil de carreira dos egressos dos cursos de
graduacdo da FGV e sua insercdo no mercado de trabalho. Essa atividade era uma das
metas previstas no PDI 2014-2018

O segundo estudo consistiu na avaliacdo e monitoramento de Unidades de Policia
Pacificadora (UPPs) em 20 favelas cariocas. Realizado com apoio do CNPq e aporte
majoritario de financiamento da FGV, o estudo foi desenvolvido em parceria com a
UFMG e teve seus resultados apresentados ao Secretario de Seguranca Publica do
Estado do Rio de Janeiro, José Mariano Beltrame, e aos comandantes e policiais das

UPPs. A divulgacédo dos resultados para os meios de comunicagdo também foi ampla.

No campo das politicas de extensdo, o Nucleo de Audiovisual e Documentério da IES é
um dos principais setores responsaveis pela mediacdo entre o conhecimento produzido
no campo académico e setores mais amplos da sociedade. A principal atividade de
extensdo do Ndcleo é o Cineclube FGV, que realiza desde 2005 sessdes abertas para o
publico interno e externo. Foram apresentados oito filmes seguidos de debate com os
diretores ou especialistas no tema. No primeiro semestre, a tematica indigena foi
abordada e no segundo semestre, documentarios de arquivos. A Gltima sessdo do ano
fez parte da programacdo do Seminario Arquivos em Movimento, com a projecdo do
filme “Um Casamento”, de Monica Simodes, recém-lancado no circuito comercial,

seguido de debate com a diretora.

O Nucleo também promoveu a 32 Oficina de Producdo Audiovisual do CPDOC, nos
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mesmos moldes das Oficinas anteriores. A partir da inscricdo de alunos de pos-
graduacdo de diversas areas académicas, foram selecionados candidatos de diferentes
estados brasileiros que participaram de uma primeira etapa e desenvolveram propostas
individuais de roteiros. Esses roteiros foram analisados e quatro foram selecionados
para serem realizados em uma segunda etapa. Os quatro filmes estdo em processo de
finalizacdo e serdo encaminhados a uma comissdo de avaliagdo para definir o primeiro

lugar, que seréd premiado. Os filmes serdo disponibilizados no Portal CPDOC.

O questionario evidenciou grande aprovacdo as politicas de pesquisa cientifica na
graduacgdo por parte de professores e alunos. 90% do corpo docente consideraram ‘boa’
ou 6tima’ a oferta de bolsas e estagios, ¢ 77% do corpo discente tiveram a mesma
opinido. Por outro lado, permanece o problema do pouco engajamento dos segmentos
ndo docentes em atividades académicas extracurriculares. 35% dos graduandos disseram
ndo frequentar esses eventos, nimero longe de ser desprezivel, ao passo que 44% dos
funcionérios responderam o mesmo. N&o a toa, os estudantes s&o o segmento mais

critico no que se refere a divulgacdo das atividades.

Com relacdo ao apoio concedido pela IES a participacdo discente em congressos e
seminarios, h& notavel discrepancia entre graduandos e po6s-graduandos. Os primeiros,
como evidenciam os graficos no anexo I, sdo bem mais criticos com relacdo a essas
politicas, ao passo que os mestrandos e doutorandos mostram-se bem mais satisfeitos
com as mesmas. Isso talvez reflita a falta de uma politica especifica para apoio

financeiro aos graduandos.

Potencialidades: a IES desenvolve boas politicas de ensino, pesquisa e extensdo, que
sintetizam a experiéncia da FGV/CPDOC e traduzem o planejamento pedagdgico da
IES. A CPA registrou o grande nimero de projetos de pesquisa com financiamento
externo, e valorizou o projeto de desenvolvimento financiado pela Mantenendora sobre
educacdo. A producdo intelectual dos professores é alta. O desenvolvimento de uma
pesquisa ampla sobre egressos é fundamental para orientar as politicas de ensino da IES.

O desenvolvimento das politicas de pesquisa aplicada é um sinal promissor.

Fragilidades: A descontinuidade do curso de Licenciatura em Histéria foi o principal

ponto negativo do ano de 2016, ja que conflita com a missdo da IES. A CPA tem
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repetidas vezes apontado a necessidade da IES ampliar suas estratégias de recrutamento
discente, ja que o baixo nimero de matriculados também é um problema no curso de
Ciéncias Sociais. O baixo engajamento de funcionarios e graduandos nas atividades

académicas, tais como seminarios e eventos, é preocupante.

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo: A CPA recomenda que a
IES repense suas politicas de ensino de graduagdo a luz da descontinuidade do curso de
Histdéria. A CPA também considera importante acompanhar o processo de desativacéo
do curso. Finalmente, a CPA recomenda que a IES desenvolva estratégias para integrar

graduandos as atividades académicas.

Dimensdo avaliativa 4 — da comunicacdo com a sociedade

Acdes planejadas — A CPA procurou avaliar as formas pelas quais a IES busca
estabelecer estratégias de comunicagdo com a sociedade, observando a presenca da IES
nos meios de comunicacao social e atentando para a imagem publica da Escola por eles
veiculada. A CPA levou em conta os resultados do instrumento avaliativo, dados
fornecidos pela mantenedora e seu setor de Marketing (DICOM) e o relatorio anual
feito pela direcdo da IES. O trabalho da Comisséo referenciou-se nas diretrizes previstas
no PDI e buscou, inclusive, apontar novas propostas para o aprimoramento das formas

de integracdo da comunidade académica.

Acdes realizadas — A IES conta com duas instancias principais de comunica¢do com
a sociedade. Uma é composta pela DICOM, que é o 6rgdo da Mantenedora responsavel
pelas politicas de comunicacdo e marketing da FGV como um todo. A outra instancia
era composta pela webmaster da IES e pela assessora da direcéo da IES, que, de modos

diferentes, produzem conteudo e o disponibilizam em site e redes sociais da IES.

Para além das bases de dados disponiveis para consulta on line, o portal CPDOC na
Internet continua sendo um dos canais mais importantes de comunicagao da Escola com
0 publico. O nimero de acessos se manteve em mais de 3 milhdes ao longo do ano. No
total, sdo 154.187 usuarios cadastrados espontaneamente para ter acesso as bases de
consulta do acervo do CPDOC e 89.850 solicitando receber os informativos eletrénicos

da Escola. A despeito dos acessos, a CPA considera que a organizacéo das informacoes

21



no site ndo € ideal, e recomenda um novo trabalho grafico que sistematize de forma

mais clara as informagdes.

O CPDOC disponibiliza na Biblioteca Digital da FGV cerca de 580 titulos
referentes a sua producdo intelectual (livros, artigos, teses e dissertacdes), além de 667
textos (dentre artigos, ensaios, entrevistas e resenhas) provenientes dos 59 numeros da
Revista Estudos Historicos e 94 textos dos 11 numeros da Revista Mosaico. A Mosaico
é a revista discente do Programa de POs-Graduacdo em Historia, Politica e Bens
Culturais do CPDOC e foi migrada para a Biblioteca Digital em meados de 2016. Todos
os itens podem ser baixados gratuitamente pelos usuarios, pelo portal da FGV.

As estatisticas disponibilizadas pela Biblioteca da FGV mostram que os nameros de
visitas a Revista Estudos Histdricos (Qualis A1) em geral permanecem em ritmo de
crescimento, girando acima dos 10 mil acessos/més. No ultimo relatério disponibilizado
pela Biblioteca FGV sobre o repositorio digital da Fundacgdo, a colecdo do CPDOC ¢é a
mais acessada dentre todas as Escolas presentes, com uma meédia de 300 visitas por

A

mes.

Além do website, a IES 1 pagina no Facebook e um perfil no Twitter, mas os

naumeros de engajamento ndo sdo significativos.

Relatério da Mantenedora mostrou que aumentaram 0s nimeros de jovens do ensino
médio que se cadastraram para receber informacgdes sobre os processos seletivos do
vestibular. O numero de inscritos no processo seletivo aumentou quase 18% em relagédo

ao processo de 2016, mas o total geral ainda permanece baixo.

O questionario mostrou que os estudantes de graduacdo sdo criticos com relacao a
abertura da IES ao publico externo m seus eventos. 43% dos discentes reportaram que a

institui¢do ‘ndo ¢ aberta para publico externo’.

Potencialidades: A IES conta com o sistema de comunicacdo da Mantenedora, a
Fundacgdo Getulio Vargas, que tem grande potencial de presenc¢a na imprensa. O sistema

de comunicacdo da Mantenedora mensura a presenca das IES da FGV na imprensa, e
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oferece esta informacéo aos coordenadores de graduagdo. A CPA avaliou positivamente

0S nUmeros de acesso ao site e a revista da IES.

Fragilidades: A comunidade em geral conhece razoavelmente a Mantenedora,
mas nao localiza na IES uma faculdade com cursos de graduacdo em Ciéncias Sociais e
historia. Essa imagem tem se mostrado persistente, mesmo diante do bom desempenho
da IES nas avaliagdes realizadas pelo MEC e das fortes campanhas de marketing
conduzidas pela DICOM. De certo modo, a descontinuidade do curso de Licenciatura
traduziu este problema grave. A CPA também considera ser importante a reformulagdo

do site.

RecomendacBes para planejamento académico-administrativo: A CPA
recomenda maior engajamento da IES com as midias sociais. Permanece um desafio a
adequacao do perfil de comunicacdo adotado pela DICOM ao perfil institucional das
graduacOes em Historia e Ciéncias Sociais. A CPA também recomenda a atualizacdo do

website da IES e maior investimento em pessoal de webdesign.
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Dimensdo avaliativa 9 — das politicas de atendimento aos estudantes

Ac0es planejadas — A CPA buscou informagdes com o Nucleo de Apoio Pedagogico,
com a Secretaria do CPDOC e a partir das respostas dos alunos as perguntas especificas
sobre essa dimensdo no questionario. Também levou em conta o que esta previsto no

PDI da IES e nos PPCs de seus dois cursos de graduacéo.

Acoes realizadas — As informac0es sistematizadas pela CPA apontam para uma
préatica estruturada de atendimento ao corpo discente da Escola. A IES opta por
estabelecer 6rgédos distintos para o tratamento dos tramites documentais (Secretaria de
Registro Académico) e das questbes concernentes ao acompanhamento didatico-

pedagdgico (Nucleo de Apoio Pedagdgico).

Entre as principais atividades realizadas pela equipe multidisciplinar do NAP no ano de

2016, pode-se citar:

1. Ambientagdo para os novos alunos.

Objetivo: Promover a inser¢do dos novos alunos no ambiente universitario. No decorrer
do més de fevereiro de 2016, o Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Ensino de Graduagéo-
NAP realizou atividades de ambientacdo com os alunos do 1° periodo dos cursos de
Graduacdo da Matenendora em Administracdo, Ciéncias Sociais, Economia, Historia e
Matematica Aplicada. Em um clima bastante acolhedor foram realizadas pela equipe do
NAP dindmicas de socializacdo com 0s novos alunos e demais setores de apoio da FGV
visando a integracdo do grupo a fim de contribuir para o inicio das relacdes

interpessoais.

2. Evento de integracdo com alunos representantes.
Objetivo: Desenvolver, por meio da troca de experiéncias, competéncias
socioemocionais que visam a construcdo de habilidades que auxiliam nas relagdes

sociais, no convivio com as diferencas, nas tomadas de decisbes em atitudes

responsaveis e no exercicio de lideranga.
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A Equipe do Nucleo de Apoio Pedagogico promove no inicio de cada semestre um
“Café da Manha de Integragdo” com os alunos representantes dos diversos periodos dos
cursos de Graduacdo de Administracdo, Ciéncias Sociais, Economia, Historia e
Matematica Aplicada da FGV do Rio de Janeiro. Foram discutidos temas relacionados a
lideranca e espirito de equipe e o0s representantes dos diversos cursos tiveram a
oportunidade de compartilhar experiéncias sobre os limites e possibilidades do exercicio
da representacdo de turma.

3. Palestra sobre Administracgdo do Tempo- ATC Orientacdo e Planejamento de

Carreira.

Obijetivo: Orientar o aluno a estabelecer prioridades em sua rotina diaria, aprimorando
sua capacidade de organizacdo e gerenciamento do tempo. No inicio de margo, a
coordenacdo do Nduacleo de Apoio Pedagdgico proferiu uma palestra sobre

Administracdo do Tempo para alunos dos diversos cursos de Graduacdo da FGV /RJ.

4. Atendimento pedagdgico individual e em grupo aos alunos.

Objetivo: Auxiliar o aluno no desenvolvimento de uma metodologia de estudo eficaz
que favoreca a sua aprendizagem. Algumas acGes de rotina: Elaboracdo individual de
planos de organizacdo de estudo com os alunos que ingressam na universidade e
apresentam algumas dificuldades no decorrer do semestre; Orientacéo e aconselhamento

individual e em grupo sobre algumas questdes relacionadas aos cursos.

5. Atendimento psicopedagdgico aos alunos.

Objetivo: Oferecer suporte ao aluno que passa por dificuldades socioemocionais
ocasionadas por questbes familiares, crises de autoestima, incertezas com a escolha da
carreira, dificuldades de aprendizagem, uso de medicamentos e demais problemas

relacionados ao seu projeto de vida.

Algumas acgbes de rotina: Acolhimento, scuta qualificada, aconselhamento e
acompanhamento do aluno a partir de suas demandas individuais espontaneas,

auxiliando-o a encontrar caminhos para lidar com os conflitos particulares que estejam
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interferindo na sua vida académica e pessoal; Propor, se for o caso, Regime Excepcional
de Estudo para o aluno que ndo tenha condicdo de acompanhar o curso por alguma
enfermidade prevista na lei e acompanhar o seu desempenho no decorrer do processo;

Acompanhamento de alunos portadores de necessidades especiais.

6. Apresentacdo da cartilha sobre Plagio/Cdpia aos alunos dos Cursos de Ciéncias
Sociais e Histdria.

A convite da professora de Oficina de Comunicacgéo e Expressdo do curso de Graduagéo
em Ciéncias Sociais e Historia, no dia 13 de maio, o0 NAP apresentou aos alunos do
primeiro periodo a cartilha confeccionada pelo setor pedagdgico sobre algumas

situacOes que podem gerar o plagio/copia em trabalhos académicos.

De forma geral, além das atividades listadas, vale destacar o trabalho efetuado pelo
NAP no atendimento aos ingressantes. Apos contato inicial, a equipe realiza entrevistas
individuais com todos o0s estudantes aprovados nos processos seletivos, e entdo prepara
relatorio sobre o perfil do grupo, que é repassado ao coordenador de ensino para 0
planejamento académico. O questionario detectou uma excelente avaliagcdo dos alunos

desse setor, pois a nota média 9.6 foi atribuida ao mesmo.

A Mantenedora mantém um setor de colocacdo profissional que visa aproximar o
mercado de trabalho dos discentes, e que ao longo de 2016 desenvolveu estratégias
focadas nos cursos da IES, algo recomendado no relatério da CPA 2012_2013. Note-se
também que ao longo do ano, a IES conseguiu rotinizar o seu atendimento para
intercambistas, que era excessivamente concentrado na figura do coordenador de
graduacdo. A assistente da direcdo esta cuidando desses processos desde entdo.No que
se refere a Ouvidoria, foram protocoladas 6 demandas por parte de estudantes da
Escola, todas relativas ao ensino de graduacdo. Em apenas um desses casos 0 prazo de

resposta extrapolou os sete dias.
A percepcdo por parte do corpo discente é positiva. 98% dos graduandos consideram

que o atendimento por parte dos docentes é boa ou 6tima, um indicador notavel. Além

disso, atribuem nota 8,6 ao Nucleo de Atendimento Pedagodgico. Tanto graduandos

27



como poés-graduandos também demonstram grande satisfacdo com seus orientadores

(monografias, PIBICs, dissertacdes e teses).

Potencialidades: O NAP desenvolve um 6timo trabalho no acompanhamento
pedagogico dos alunos, atendendo-os em reunides individualizadas e ajudando-os na
montagem de seus quadros de estudos para cada semestre letivo. A SRA também
funciona adequadamente no arquivamento dos dados dos alunos, e foi bem avaliada
pelos estudantes em geral. Os estudantes de diferentes niveis estdo bem satisfeitos com

o0 atendimento do corpo discente e as politicas de apoio dos 6rgdos responsaveis.

Fragilidades: Permanece alto o desconhecimento da Ouvidoria, particularmente entre 0s
alunos de mestrado e funcionarios. Os manifestantes que acionam o 6rgdo sdo, em sua
maioria, estudantes de graduacdo. Professores, funcionarios e estudantes de pds-

graduacdo desconhecem completamente o 6rgéo.

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo: A CPA avalia que esta €
uma das dimensbes fortes da IES, gracas ao trabalho efetuado pelo NAP e a
infraestrutura académica fornecida pela Mantenedora. A principal recomendacgéo para
2016 ¢ o fortalecimento dos 6rgéos colegiados e maior institucionalizacdo da relacdo da
CPA com a Ouvidoria da IES. Reitera a recomendacdo da CPA de 2016, sobre a

necessidade de institucionalizacdo do nivelamento.
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Eixo 4. Politicas de Gestdo. Dimensdo avaliativa 5 — das politicas de pessoal, da

carreira do corpo docente e técnico-administrativo

Acdes planejadas — A CPA procurou observar a implementacao das bases da politica de
pessoal da IES, ressaltando as vias de contratacdo, promocdo e aperfeicoamento do
corpo docente e da equipe técnica-administrativa. Para tal, valeu-se do cotejo das
diretrizes estabelecidas no PDI com as informag0es obtidas com a Diretoria de Recursos
Humanos (DREH), a Geréncia Administrativa e o contato com os funcionérios. A base
documental acessada pela Comissdo era constituida pelo plano de cargos e salarios, as
diretrizes de definicdo dos diferentes niveis da carreira de professor (concebida a partir
de um processo de avaliagdo externa), os diferentes programas de qualificagdo
profissional operados pela IES e pela Mantenedora e os indicadores produzidos a partir
da aplicacdo dos questionarios. Além disso, a CPA valeu-se também dos resultados do

questionario.

Acoes realizadas — A CPA registrou que, no final de 2016, a IES realizou seu processo
trienal de avaliacdo docente, o que € indicativo de consolidagdo da politica de gestdo de
pessoal. Por meio desse processo, foram promovidos nove professores, que ficaram nos
niveis 1 e 2 de avaliacdo, e duas pesquisadoras tiveram atendidos seus pleitos de
reenquadramento funcional, movendo-se para a carreira docente. Registre-se que 0
mecanismos utilizado em 2016 foi aprimorado, incorporando sugestdes dos professores,
que questionavam o foco excessivo na producdo intelectual em detrimento do

investimento em aulas e trabalho institucional.

A CPA pode testemunhar intenso processo de debate na Congregacéo da IES a respeito
do sistema de avaliacdo docente. Houve muita insatisfacdo por parte dos professores
diante da exiguidade das sumulas avaliativas enviadas individualmente para cada
docente avaliado. As sumulas, em muitos casos, ndo ultrapassavam duas linhas. Houve
questionamentos também ao uso do sistema de avaliacdo docente para definicdo de
processos de mudanca de categoria, 0 que ndo estava originalmente previsto no

mecanismo.

Permanece baixo o conhecimento de professores e funcionarios sobre seus planos de

carreira, como demonstram os graficos no Anexo I. 66% do corpo docente consideram a
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aplicacdo desse plano de carreira ‘péssima ou ruim’. Por outro lado, 85% dos

professores consideram boa ou 6tima a politica de qualificacdo empreendida pela IES.

43% dos docentes consideram o ambiente de trabalho na IES ‘regular’ ou ‘ruim’, um
indicador alarmante, que deve ser trabalhado melhor pelos gestores. Entre os
funcionarios, apenas 6% responderam da mesma forma, ao passo que uma esmagadora
maioria considerou ‘6timo’ ou ‘bom’ esse ambiente institucional. Note-se que 80% dos
professores consideram que o ambiente de trabalho na sua propria categoria € bom ou
6timo, o que indica que o problema se localiza nas relagdes entre categorias ou com 0s

gestores.

Potencialidades: A IES vem consolidando o uso de instrumentos abertos e publicos de
recrutamento de pessoal docente, mesmo no caso dos horistas. Tal préatica esta alinhada
as diretrizes expostas no PDI. A realizacdo de um processo trienal de avaliacdo dos
docentes por meio de comissdo externa e autbnoma é algo praticamente inédito nas
faculdades de ciéncias sociais, e iniciativa pioneira na area. A CPA registra que as
promocdes ndo sdo por tempo de casa, mas por atendimento a metas de exceléncia

académica.

Fragilidades: O sistema de avaliacdo trienal dos docentes €é feito por comissdo externa,
mas permanece alta a insatisfacdo dos professores, que reclamam da opacidade do
mesmo, da falta de uma efetiva instancia recursal e do baixo feedback dado pela prépria
comissdo. Permanece alarmante o nimero de professores que relatam um ambiente de
trabalho institucional regular ou péssimo. Finalmente, ressalte-se insatisfacdo de

professores e funcionarios com aplicacdo de plano de cargos e salarios.

Recomendacdes para planejamento académico-administrativo: A CPA recomenda que a
IES rediscuta com seus professores e com a Mantenedora o sistema de avaliag&o trienal
dos docentes, ouvindo suas insatisfagdes, particularmente com respeito a falta de
transparéncia nas deliberagdes da comisséo e a auséncia de explicacfes mais completas

sobre os resultados.
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Dimensdo avaliativa 6 — da organizacdo e gestdo da instituicdo

Acdes planejadas — A Comissdo Propria de Avaliacdo observou a dimenséo referente a
gestdo e organizacdo institucional a partir de dois eixos: 1) a definicdo de mecanismos e
instrumentos de gestdo 2) a participagdo da comunidade académica no processo de
gestdo. Para proceder a avaliacdo destes dois aspectos, a CPA procurou se utilizar da
documentacao produzida pelas instancias gerenciais da Escola e dos dados obtidos a

partir da aplicacdo do questionério avaliativo.

Acoes realizadas — A IES apresenta um Diretor, uma Coordenacdo Geral de graduacao,
as Coordenacgdes de cursos (Ciéncias Sociais e Histéria), Colegiado de cursos, uma
Secretaria administrativa, uma Secretaria de Registros Académico (compartilhada com
outros cursos da Mantenedora) e um Nucleo de Apoio Pedagdgico (compartilhado com
outros cursos da Mantenedora). A Secretaria de Registros Académicos (SRA) mantem
atualizado, em documentacdo impressa e virtual, o conjunto de informacdes
relacionadas ao coOmputo de faltas, notas, trancamentos e transferéncias dos alunos. O
corpo discente pode acompanhar diariamente o lancamento de faltas e a atribuicdo de
notas e conceitos através do sistema aluno online, e os docentes utilizam o Docente
online com o0 mesmo objetivo. Os murais servem para veicular informacdes acerca do
calendario letivo, agendamento de provas e avaliagcdes, horario das disciplinas e prazos
dos processos académicos e de registro (inclusdo, excluséo, alteragdes, trancamento e
transferéncia. As reunides do Colegiado sdo regularmente registradas em atas. O
Coordenador-geral de graduacdo da Escola tem assento permanente no Conselho de
Coordenagdo da IES, instancia administrativa maxima. Estas reunides também sdo
regularmente registradas em atas. A CPA apurou que as reunides do Colegiado sao
realizadas com a periodicidade bimestral, enquanto as reunibes do Conselho de
Coordenacdo ocorrem mensalmente. Ja as reunides da Congregacdo sdo realizadas ao

final de cada semestre letivo.

Ao longo de 2016, a IES realizou as duas reunides ordinarias da Congregacéo,
mas ndo realizou reunibes extraordindrias. Ambas foram registradas em atas. As
reunides do Conselho de Coordenacdo também foram registradas, mas as atas, a
despeito de serem corretamente registradas e guardadas em ambiente digital aberto, ndo

séo regularmente enviadas ao corpo de profissionais da IES.
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A CPA também registrou a auséncia de profissionais de secretariado e assessoria
académica na coordenagéo de graduacéo, que concentra uma multiplicidade de tarefas.

A CPA recomenda que a IES reveja essa estrutura administrativa.

55% dos professores consideraram a IES pouco ou nada transparente em seus
processos de deliberacdo, e quase 30% responderam que a IES simplesmente ‘ndo tem
autonomia’ em relacdo a Mantenedora, um indicador alarmante. Note-se que, entre 0s
graduandos, esse indice sobe para quase 40%. A CPA considera que esse aumento
significativo seja reflexo da descontinuidade da Licenciatura da IES, decisdo que néo

foi considerada necessariamente coletiva.

Finalmente, note-se que as piores notas no item ‘caracteristicas da FGV’ foram
atribuidas ao grau de abertura de Orgdos colegiados para participacdo de alunos,

professores e funcionarios (ver Anexo I)

Potencialidades: A gestdo de informactes feita pela SRA € eficiente, e a dimensao
enxuta da IES ajuda na divulgacdo de informacdes e na organizagdo administrativa. A
CPA também valoriza o funcionamento mais regular da Congregacdo, instancia

fundamental em qualquer IES.

Fragilidades: Ainda é precéria a assisténcia de secretariado a coordenacao de graduacéo.
A insatisfacdo dos funcionarios com a abertura da IES a categoria mostrou-se
extremamente elevada. As notas de toda comunidade para o grau de abertura da IES

para participacdo dos segmentos foram muito baixas.

Recomendacdes para o planejamento académico-administrativo: A CPA recomenda
fortemente que a IES mostre-se de fato mais aberta a participacdo de alunos e
funcionarios nos colegiados, divulgando de forma mais regular suas informacGes e
deliberacgdes. Espagos como a Congregacdo e os Colegiados devem ser cada vez mais
valorizados como instancias de deliberacdo coletiva e processo decisorio, resguardadas
suas atribuicbes regimentais especificas. A CPA também recomenda que o0s

funcionarios sejam incorporados aos 6rgdos colegiados.
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Dimensdo avaliativa 10 — da sustentabilidade financeira

Acdes planejadas — A CPA buscou avaliar esse item a partir da percepcdo da
comunidade, com foco na relacdo entre o investimento geral da Mantenedora e 0s

investimentos especificos na IES.

Acodes realizadas — A CPA observou que todos os docentes (do quadro fixo e os
horistas), assim como todos os funcionarios técnico-administrativos da Escola Superior
de Ciéncias Sociais sao contratados atraves do regime da CLT, com exce¢do 6bvia dos
pos-doutorandos que se encontram em estigio de pesquisa e recebem bolsa de
dedicacdo exclusiva. A crise econdmica instalada desde 2015 no pais obrigou a
Mantenedora a realizar ajustes orcamentarios. No caso da IES, o nimero de professores
horistas diminuiu e os professores e pesquisadores da casa assumiram mais disciplinas.
Registre-se, porém, que ndo houve demissdes no quadro docente. A CPA verificou
também que ndo ha atrasos no pagamento dos funcionarios e professores (incluindo
décimo-terceiro salario), que os periodos de repouso semanal e de férias anuais sédo
respeitados e que ha recolhimento regular do FGTS aplicados as contas dos contratados.
Os funcionérios e professores contam com plano de assisténcia médica da
AMIL(extensivo a familiares), assisténcia dentaria (INPAO), auxilio transporte e
auxilio creche (para aqueles que contam com filhos com idade inferior a sete anos
completos). Todos estes beneficios sdo regular e ininterruptamente pagos. Os
funcionarios e professores também podem participar, por escolha voluntaria, do plano
de previdéncia privada disponibilizado pela Mantenedora (FGV-Previ). A
sustentabilidade financeira da IES é inteiramente garantida pela sua Mantenedora, a
Fundacdo Getulio Vargas, que aprova os planos de dotacdo financeira e de aplicacdo de
investimentos formulados pela Escola. Estas previsdes orcamentarias sdo formuladas no
ambito da IES, através de sua geréncia administrativa, e aprovadas pelo Conselho de
Coordenacdo e pelo Conselho Diretor da Mantenedora. A geréncia administrativa

executa os orcamentos aprovados.

No que tange a execucdo financeira da IES no ano de 2016, houve superacdo de
expectativas no cumprimento de despesas e receitas. Houve reducdo das despesas,
quando comparadas ao montante orcado, devido basicamente ao emprego de grandes

esforcos na politica de diminuicao dos dispéndios. Ao mesmo tempo, houve aumento de
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captacdo de recursos externos, dentre os quais destacamos o projeto “Historia Oral de
Lazaro Brandao: senda de um executivo financeiro”, coordenado pelo diretor, prof.

Celso Castro, em parceria com o professor Sérgio Praca.

A descontinuidade do curso de Licenciatura de Histéria, por decisdo da Mantenedora, €
indicativo de que a IES precisa caminhar em direcdo a maior sustentabilidade financeira
na graduacdo, a despeito do apoio integral dado pela FGV a IES.

As percepcOes da comunidade da IES sobre o investimento feito pela Mantenedora séo
dispares. Enquanto os funcionarios veem esse investimento de forma positiva, 43% dos
alunos de graduagdo veem como ‘ruim’ ou ‘péssimo’. Esse indicador pode ser explicado

pela descontinuidade do curso de Licenciatura de Historia.

Potencialidades: Importante ressaltar que a Mantenedora ndo exerce nenhuma pressao

por resultados financeiros sobre a Escola.

Fragilidades: A IES continua com uma relagcdo professor/aluno baixa, reflexo do
namero reduzido de alunos captados e fixados. A evaséo ¢ alta, h& nimero significativo
de bolsas, o que faz com que a receita gerada pelas atividades de graduacdo sejam
baixas. Isto é, o crescimento do nimero de professores horistas pode representar um
ponto de pressdo financeira na IES, bem como o reduzido numero de alunos
matriculados. Alunos tém percep¢do bem critica do investimento feito pela

Mantenedora.

Recomendacdes para o planejamento académico-financeiro: Ampliar o numero de
alunos matriculados continua sendo imperativo. Divulgar de forma mais ampla os
investimentos feitos pela Mantenedora na IES podem ser positivos para diminuir a

percepcédo negativa dos graduandos

Eixo 5. Infraestrutura fisica

Dimensdo avaliativa 7 — da infraestrutura fisica
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Ac0es planejadas — A CPA procurou avaliar a infraestrutura fisica da instituicdo através
da verificacdo da implementacdo das medidas previstas no PDI e pela identificacdo das

formas como a comunidade académica avalia a estrutura disponibilizada pela Escola.

Acoes realizadas — A IES dispde de salas, auditorios, biblioteca, livraria, laboratorios de
informatica, salas de estudo, restaurante e outros espacos mobiliados, com iluminacao e
ventilagdo adequados ao uso dos discentes. A Mantenedora apresentou em que Sao
listadas: 17 salas de aula, com capacidade total de 597 alunos e 765 metros quadrados,
dotadas de isolamento acustico, iluminacdo, ar condicionado central, cadeiras dentro
dos padrdes ergonémicos, equipamentos audiovisuais e de informatica (computador
com leitor de DVD e acesso a internet e projetos de multimidia), atendendo a todas as
condigdes de salubridade necessarias para 0 exercicio dessa atividade; 23 auditorios
com 1280 lugares; 7 laboratérios de informatica com 165 lugares; 33 salas de estudos.
Note-se, porém, que essas instalagdes sao compartilhadas com outros cursos da
Mantenedora. Em 2016, a nova biblioteca foi inaugurada, com amplos espagos para
leitura. Também foi finalmente inaugurada a nova Casa-Acervo da IES, em rua proxima
ao edificio-sede. Finalmente, uma antiga demanda da CPA foi atendida, e a
Mantenedora inaugurou, no seu espago térreo, uma area de convivéncia para 0S

estudantes, com cadeiras, poltronas, mesas e duas estacdes de comida rapida.

No espaco interno da IES, a CPA registrou uma ampliacdo do espaco de trabalho para

os professores horistas, que ganharam mais computadores e estacdes de trabalho.

O questionario ratificou percepc¢des ja consolidadas na IES sobre a infraestrutura
fisica. Ha muita insatisfacdo com a falta de espagos de convivéncia para os estudantes e
total auséncia de lugares para praticas desportivas. Por outro lado, sdo altas as notas
dadas a biblioteca e aos equipamentos multimidias. Esses indicadores tém se mantido

constantes.

Potencialidades: A CPA destacou as condi¢cdes da Biblioteca Central, denominada
Biblioteca Mario Henrigue Simonsen (BMHS), localizada no edificio-sede da FGV com
950 m2 de area ocupada. A sua relevancia pode ser percebida a partir da constatacdo de

ter sido a primeira biblioteca no Brasil a receber o certificado de qualidade 1SO 9001-
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2000. O acervo corrente da biblioteca monta a 85.745 titulos (dezembro de 2012), com
179.000 exemplares disponiveis para consulta e empréstimo (dezembro de 2012).
Docentes e discentes tem acesso as instalagdes da BMHS em horarios compativeis com
as atividades académicas. Ha terminais de computadores disponiveis para a consulta,
duas salas multimidia e duas salas de leitura e estudo com capacidade de atendimento a
130 consulentes. Ademais, ha base de dados, disponivel a todos os usuarios que estejam
utilizando um computador conectado a rede interna ou que esteja, no momento da
consulta, utilizando a FGV/RJ como provedora de acesso (acesso remoto). As
principais bases de dados: PORTAL DE PERIODICOS CAPES, JSTOR, EBSCO,
WEST LAW, HEINONLINE, VLEX, LEXIS NEXIS, INTERNATIONAL
ENCYCLOPEDIA OF THE SOCIAL& BEHAVIORAL SCIENCE (SCIENCE
DIRECT), PROQUEST DISSERTATIONS & THESES, THOMSON REUTERS,
BLOOMBERG, ECONOMATICA, COMPUSTAT GLOBAL, COMPUSTAT NORTH
AMERICA e, oferece também, o Dicionario Houaiss e 0 CAPES WEB TV, um canal
um canal que veicula contetdo noticioso dentro dos campi universitarios e promove
treinamento de usuarios do Portal Periddicos Capes. A CPA destaca também a
construcdo de um centro cultural ao lado do edificio sede da IES, com potencial para
atender, ao menos parcialmente, a demanda dos estudantes por espacos de convivéncia e
atividades extracurriculares. A IES disponibiliza salas de trabalho para os seus
professores com computadores de acesso individualizado, mesas, estantes e armarios, e
finalmente abriu uma de suas salas para os professores horistas. A sala 1421, a ser

compartilhada com pesquisadores visitantes, conta com trés estagfes de trabalho.

Fragilidades: O edificio-sede da FGV nao apresenta espacos para a pratica desportiva, e
as notas datas no instrumento avaliativo reiteram que o ponto fraco da IES é a auséncia
de espacos de lazer coletivos. Os alunos também se mostraram criticos com relacdo ao

restaurante, a despeito das mudancas.

Recomendacdes para o planejamento académico-financeiro: A CPA recomenda que as
demandas por mais espaco para atividades seja levada a Mantenedora, e que as obras
em curso permitam maior espaco livre para o uso dos alunos. Finalmente, a CPA
recomenda que as Escolas da Mantenedora conversem para identificar as novas
regulamentacdo relacionadas a acessibilidade, ja que eventuais alteracdes demandam

trabalho conjunto e autorizagdo da FGV.
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4. Andlise dos dados e das informacoes

Os dados coletados confirmam que a IES desempenha boas politicas de ensino e de
pesquisa, mas deve investir mais nas politicas de extensdo, que ainda sdo desconhecidas
por estudantes e professores, e no engajamento de funcionérios e estudantes nas
atividades cientificas.

Ressalte-se que algumas metas do PID 2014 2018 foram cumpridas, em especial no
que se refere as politicas académicas, mas a diminuicdo da evasdo e o aumento das
matriculas na graduacdo permanece um grande desafio.

A CPA registrou uma melhora na infraestrutura fisica da sede da IES, e v& com
positividade a ampliacdo para o uso do acervo histérico guardado pela instituicdo e a
construcdo de um espaco de convivéncia para os estudantes. Permanece, porém, o

desafio de construir espacgos desportivos e para lazer.

5. Acgdes com base nas analises

Abaixo estdo listadas algumas recomendag6es da CPA a partir dos dados coletados:

- Ampliar os canais de escuta com os funcionéarios e integra-los mais aos espacos

institucionais da casa.

- Ampliar o engajamento dos funcionérios nas atividades académicas e de ensino da
IES.

- Ampliar a comunicagdo da IES com o publico externo e, particularmente, com 0s

funcionaérios.

- Gestores devem estar atentos a insatisfagdo demonstrada por técnico-administrativos e

docentes com relacdo aos seus planos de carreira.

- Orgaos deliberativos e colegiados devem procurar registrar e divulgar sempre suas
reunibes para toda comunidade da IES. Ha uma percepcdo critica por parte de

professores e alunos de ‘falta de transparéncia’, embora tal percep¢do possa se
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direcionar para varios 6rgdos diferentes, como direcao e coordenacdes.

- A CPA recomenda que a IES reflita sobre a continuidade de problemas ja detectados
em outros anos, particularmente com relagéo as deficiéncias de infraestrutura fisica para

estudantes.

- A IES deve ensejar esforgcos para ampliar sua captacdo de alunos e desenvolver mais
politicas de retencéo, discutindo nova estratégia de bolsas, politicas de estagio, politicas
de nivelamento académico etc. Ha uma significativa evasdo ao longo do primeiro

semestre de seus cursos que deve ser diagnosticada e resolvida.
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ANEXOS

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional

Comparagdo do CPDOC com outras instituicdes de ensino que também oferegcam cursos de Ciéncias
Sociais e Histéria

Aluno pés-graduagdo | 744 14% 83%
Professor 19% 38% 44%
Aluno graduagdo E 8% 39% 47%
Funcionario |34 38% 54%

EPéssima MRuim mRegular MBoa M Otima

Base: Funcionarios (13) | Alunos da graduagdo (36) | Alunos da pds-graduacdo (42) | Professores (16)

Grau de conhecimento sobre o Planejamento da Escola de Ciéncias Sociais

Aluno pés-graduacio WA 15% 51% 22% 5%

Professor WF8 VA 33% 33% 13%
Aluno graduagao 37 A4 53% 17% 11%
Funcionario 13% 13% 53% 20%

B Muito baixo B Baixo M Nem altonem baixo HAlto N Muito alto

Base: Funcionarios (15) | Alunos da graduagdo (36) | Alunos da pés-graduacdo (41) | Professores (15)



Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Avaliacdo da quantidade de bolsas de iniciagdo cientifica e estagios remunerados
oferecidos aos alunos pelo CPDOC

Professor 10%

Aluno graduagao 14% 9% 40% 37%

M Péssima MRuim MRegular mBoa MOtima

Base: Alunos da graduacdo (35) | Professores (10)

Percepcéo da quantidade de bolsas de desconto na mensalidade pelo CPDOC para o
curso de graduacao

Professor 22% 78%
Aluno graduagao 40% 56%

H Nao oferece bolsa M Insuficiente B Suficiente

Base: Alunos da graduagdo (25) | Professores (9)

Avaliacdo da adequacgdo do mobiliario, equipamentos, estrutura e instalagdes fisicas do
CPDOC/FGV para acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia fisica e sensorial
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Aluno pés-graduagdo 14% 25% 61%

Professor 18% 47% 35%
Aluno graduagdo WA /400 kLA 27% 47%

Funcionario 31% 54% 15%

M Péssima M Ruim MRegular MBoa MOtima

Base: Funciondrios (13) | Alunos da graduagdo (30) | Alunos da pds-graduacgdo (28) |Professores (17)

Avaliacdo sobre a politica do CPDOC/FGV para pessoas com necessidades especiais
(motoras e visuais)

Professor 20% 50% 30%

Aluno graduagdo 4 22% 72%

M Péssima M Ruim mRegular MBoa MOtima

Base: Funciondrios (11) | Alunos da graduagdo (18) | Professores (10)

Eixo 3: Politicas Académicas
Perfil em relagdo aos seminarios e eventos realizados pelo CPDOC



Aluno pos-graduagdo Wi/ 31% 67%

Professor [0 88%
Aluno graduagao ¥4 35% 59%
Funcionario 44% 56%

B Nao conhece B Conhece, mas nao frequenta H Conhece e frequenta

Base: Funciondrios (16) | Alunos da graduagdo (37) | Alunos da pds-graduacgdo (42) |Professores (17)

Avaliacdo da Divulgacdo dos seminarios e eventos realizados pelo CPDOC

Aluno pés-graduagao 20% 49% 32%
Professor | %/ 29% 41% 24%
Aluno graduagdo B}V 43% 38% 14%

Funcionario 13% 13% 75%

B Péssima MRuim MRegular MBoa M Otima

Base: Funcionarios (16) | Alunos da graduagdo (37) | Alunos da poés-graduagdo (41) | Professores (17)

Grau de conhecimento das atividades e programacao de extensdo do CPDOC
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Aluno pés-graduagdo EFA 60% 36%

Aluno graduagdo "WFZA 64,9% 32%

B Nao conhece H Conhece pouco H Conhece muito

Base: Alunos da graduagdo (37) | Alunos da pds-graduagdo (42)

Concordancia com a afirmativa: “O CPDOC apoia financeiramente a participagdo do
corpo discente em eventos cientificos e culturais de abrangéncia nacional e
internacional

Aluno pés-graduagdo VA 25% 71%

Aluno graduagao 22% 17% 22%

Bl Discordo muito  H Discordo pouco B Concordo pouco  H Concordo muito

Base: Alunos da graduagdo (23) | Alunos da pds-graduacgdo (28)

Dimenséo 4: A comunicagdo com a sociedade:

Os eventos e seminarios organizados pelo CPDOC séo abertos a participacdo do publico

extra académico
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Aluno pos-graduagdo 74% 26%

Professor 80% 20%

Aluno graduagao 43% 57%

Funcionario 73% 27%

B Sim, sdo abertos M Nao sdo abertos

Base: Funciondrios (15) | Alunos da graduagdo (30) | Alunos da pés-graduacgdo (39) |Professores (15)

Dimensao 9: Politica de Atendimento Discente:
Avaliagéo do atendimento aos alunos pelo corpo docente

Aluno poés-graduagdo rAiZ3 173 79%

Aluno graduagdo :}4 31% 67%

M Péssima M Ruim MRegular MBoa MOtima

Base: Alunos da graduagéo (36) | Alunos da pds-graduagéo (42)

Avaliacdo do funcionamento dos 6rgaos da FGV pelos alunos, professores e
funcionarios (média de notas entre 0 e 10)
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Base: Funcionarios (11, 0, 12, 16 e 11) | Alunos da graduacdo (35, 8, 33, 26 e 13 | Alunos da poés-graduagdo (16, 3, 13, 16 e 13)
| Professores (23, 9, 40, 39 e 21)
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Base: Alunos da pds-graduagéo (7)



Satisfacdo com orientador (IC, TCC ou mestrado/doutorado):

Aluno pés-graduagdo B4 A 81%

Aluno graduagdo 50% 3% 8% 39%

H Nao tenho orientador M Insatisfeito W Satisfeito B Muito satisfeito

Base: Alunos da graduagdo (36) | Alunos da pds-graduagdo (42)

Eixo 4: Politicas de Gestdo
Grau de conhecimento sobre o Plano de Carreira dos Funcionarios e Docentes

Professor 6% 47% 47%

Funcionario 12,5% 25% 44% 19%

B Nao conhece H Conhecenada M Conhece pouco M Conhece muito

Base: Professores (17) | Funcionarios (16)

Opini&o sobre a aplicacdo do Plano de Carreira dos funcionarios e Docente
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Professor

Funcionario

B Péssima ®Ruim mRegular EmBoa M Otima

Base: Professores (9) | Funciondrios (9)

Avaliacdo da politica do CPDOC de incentivo a qualificacdo profissional das carreiras
dos respondentes

Professor

Funcionario 21%

W Péssima MRuim MRegular MBoa MOtima

Base: Professores (13) | Funcionarios (14)

Opinido sobre o ambiente de trabalho no CPDOC
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Professor 14%

Funcionario

B Péssima MRuim MRegular EBoa M Otima

Base: Professores (14) | Funcionarios (16)

Opinido sobre o ambiente de trabalho da sua categoria

Professor WA 13%

Funcionario

M Péssima MRuim MRegular MBoa M Otima

Base: Professores (15) | Funcionarios (16)

Preparacgdo para o mercado de trabalho oferecido pelo CPDOC
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Aluno pés-graduagao 9% 53% 38%

Aluno graduagao NFA4 3/ 18% 39% 30%

M Péssima M Ruim mRegular MBoa MOtima

Base: Alunos da graduagdo (33) | Alunos da pds-graduacgdo (34)

Dimenséo 6: Organizagédo e Gestdo da instituigéo:
Avaliacdo da transparéncia nas deliberacdes e decisées do CPDOC

Professor

Funcionario 8%

H N3o tenho conhecimento H Nada transparente B Pouco transparente B Muito transparente

Base: Professores (9) | Funciondrios (12)

Grau de autonomia e independéncia do CPDOC para definir cursos, linhas de pesquisa e

projetos em relacdo & FGV (mantenedora)
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Aluno pés-graduagao 44% 56%

Professor 27% 55% 18%

Aluno graduagao 38% 52% 10%

Funcionario 64% 36%

B CPDOC nao tem autonomia B CPDOC tem autonomia parcial H O CPDOC tem total autonomia

Base: Funciondrios (11) | Alunos da graduagdo (21) | Alunos da pds-graduacgdo (16) |Professores (15)

Percepcdo da abertura do CPDOC quanto a participacdo dos alunos, professores e
funcionarios, segundo a percepc¢éo de cada publico

& o Funciondrios 69% 31% 9
8 @
S5 prof 96% 4%
g _‘g“ rofessores A :
< Alunos 67% 27% 7%
. Funcionarios 27% 27% 45%
=]
& Professores 46% 54% 9
o
. Alunos 50% A 9
o Funcionarios 57% 29% 14%
AT
o O
5 3 Professores 77% PETA 9
<3
oo Alunos 59% 31% 10%

Funciondrios 7 50% 50%

Professores 100%

Funcionario

O

Alunos 67% 33%

B Muito aberto H Pouco aberto B Nada aberto

Base: Funciondrios (6, 10 e 12) | Alunos da graduacgdo (29, 22 e 14) | Alunos da pés-graduagdo (12, 13 e 11) | Professores (30, 23 e

16)

Dimensé&o 10 - Sustentabilidade financeira:
Avaliacdo sobre o investimento da FGV na Escola de Ciéncias Sociais
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Aluno pés-graduagdo 18% 58% 24%

Professor 20% 40% 27% 13%
Aluno graduagdo 18% 35% 29% 6% 12%
Funcionario 33% 40% 27%

W Péssima M Ruim MRegular MBoa MOtima

Base: Funcionarios (15) | Alunos da graduagdo (34) | Alunos da pds-graduacgdo (33) | Professores (15)

Dimensdo 7: Infraestrutura fisica:
Avaliacgdo de algumas caracteristicas do CPDOC (média das notas entre 0 e10)
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REUNIAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA) PARA VALIDACAO DE
RELATORIO ANUAL DA ESCOLA DE CIENCIAS SOCIAIS, REALIZADA NO PREDIO SEDE
DA FUNDAGAO GETULIO VARGAS, NO DIA 28 DE MARGO DE 2017, AS 14h, 4° ANDAR, NA
SALA 409.
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