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ZENILDO ZOROASTRO DE LUCENA

Nasceu M 1930 em Sao Bento do Una (PE). Cursou a Academia Militar
das Agulhas Negras entre 1948 e 1950 e a Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército entre 1962 e 1964. De agosto de 1968 a janeiro de
1971, serviu na missao militar brasileira no Paraguai. De volta ao Brasil,
foi instrutor da Eceme e, em 1974, cursou a Escola Superior de Guerra.
Em 1975, assumiu o comando do 2° Regimento de Cavalaria de Guardas,
no Rio de Janeiro e, em 1977, serviu no gabinete do ministro Silvio Frota,
em Brasilia, como chefe da assessoria de pessoal. Do final de 1977 a 1978,
comandou a Escola Preparatoria de Cadetes em Campinas. Voltou em
seguida para o gabinete do ministro do Exército, general Walter Pires,
onde ficou até marco de 1983, quando foi promovido a general-de-briga-
da. Retornou a Campinas como comandante da 112 Brigada de Infantaria
Blindada. Em 1985/86, comandou a Eceme e, em 1987, foi chefe do Esta-
do-Maior do Comando Militar do Sudeste, em Sao Paulo. Voltou ao Rio
em 1988, para assumir a Diretoria de Ensino de Formacao e Aperfeicoa-
mento. No ano seguinte, foi para o Estado-Maior do Exército. Promovido
a general-de-exército em marco de 1992, ocupou ainda o Comando Mili-
tar do Leste por cerca de dois meses, antes de ser convidado pelo presi-
dente Itamar Franco para ser ministro do Exército. Permaneceu no mi-
nistério também durante o primeiro mandato do presidente Fernando
Henrique Cardoso. Foi, em seguida, nomeado conselheiro da Petrobras.

Depoimento concedido a Celso Castro e Maria Celina D’Araujo em cinco
sessoes realizadas no Rio de Janeiro entre 10 de marco e 12 de maio de 1999.
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Em 1984, o st. estava em Campinas comandando a brigada. Como era visto
o movimento das Diretas Jd e a perspectiva de Tancredo vencer no Colégio
Eleitoral?

Sempre houve preocupacao, em certos setores do Exército, quanto
ao revanchismo. Mas no seio da minha brigada nao tive problema ne-
nhum nos dois anos em que a comandei. Havia aquelas conversas, preo-
cupacdes, mas nada de grave chegava a mim. S6 essas preocupacdes com
o processo de abertura, a subida de individuos radicais. Ainda existem
individuos assim, cada vez menos. E cresce nossa credibilidade no seio
da populacao. Acho que uma das coisas importantes ¢é esse trabalho que
fazemos junto ao povo. Apesar de certos 6rgaos, certos individuos da
imprensa, freqiientemente terem prazer em denegrir a nossa imagem, ela
cada vez cresce mais. Nos fizemos algumas pesquisas de opiniao via Ibope
e vimos que o povo gosta, acredita no Exército como instituicao.

O general Leonidas foi escolhido como ministro do Exército por Tancredo e
permaneceu com Sarney. Os generais o viam como alguém que iria defender
firmemente o Exército?

Sem duvida. Ele foi o meu chefe imediato. Nao vou dizer que seja
pleno de qualidades, tem alguns defeitos, como todos nés. Um dos maio-
res é a vaidade. Agora, é um homem que defendeu sempre a instituicao, e
creio que foi de uma utilidade e felicidade incriveis. Alguém mais timido,
que nao tivesse esses defeitos, nao teria obtido os éxitos que ele obteve.
Ele nao permitiu que ocorresse com o Exército o que ocorreu com alguns
vizinhos nossos. Acredito que ele tenha visto que o Exército nao poderia
ser responsabilizado, como jd tive a oportunidade de dizer, por atos de
alguns dos seus componentes.

O st acha que o general Leonidas impediu que os militares fossem alvo de
revanchismos?

Ele compreendeu e deu uma contribuicao efetiva. Estavamos num
processo de deterioracao muito grande do ponto de vista nao s6 material
dos quartéis, mas na propria auto-estima dos militares. Entao, penso que
o general Leonidas, apoiado decisivamente pelo presidente Sarney, teve
um papel importante nesse processo de pacificacdo, evitando que tivésse-
mos essas situacoes de desmoralizacdo que nao conduzem a nada.

Hoje na instituicao nao ha mais ninguém que tenha participado da-
queles tempos de combate. O Gleuber, o mais antigo hoje, era tenente na
época, capitdo talvez. Entdo, nao podemos sacrificar uma instituicao que
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é tdo importante, que tem tantos servicos prestados ao pais, por um pro-
blema de alguns, talvez um ntmero niao muito grande em relacdo aos
efetivos que temos. Entao, para mim, isso foi um trabalho importante do
general Leonidas, apoiado pelo presidente Sarney:.

O st. ficou dois anos, 1985 e 1986, como comandante da Eceme. Esse periodo
foi tranqiilo?

Tenho um anjo da guarda muito bom. Foi tranquilissimo, comeca-
mos as mudancas na Eceme. Vou falar de mim, fico meio encabulado,
mas fizemos uma boa mudanca. Comecamos a criar o Curso de Politica,
Estratégia e Alta Administracdo. E um curso que tem algo a mais, que
nao fica s6 no campo operacional.

O st passou um total de 11 anos na Eceme, como aluno, instrutor e comandante.

Participei, como major ainda, das mudancas na estrutura do Exérci-
to. No inicio dos anos 1970, final dos anos 1960, quando voltei do
Paraguai, fui ser instrutor na escola. Tinhamos uma organiza¢éo no Exér-
cito que nao coincidia com aquela que estudavamos. A Escola de Aperfei-
coamento de Oficiais estava mais voltada para a organizacao real, e a Es-
cola de Estado-Maior, diziam, era um laboratorio. Nos estuddavamos até
divisao pentomica — na época era moda — por causa do problema da
guerra nuclear. E tinhamos uma divisao pesadissima com apenas uma
grande unidade, que era o Grupamento de Unidade Escola, fruto do acor-
do militar Brasil-Estados Unidos.

Os anos 1970 foram importantes porque demos uma organizacao ao
Exército, no plano operacional, mais condizente com a realidade brasilei-
ra. Organizamos brigadas mais leves, e a Eceme comecou a fazer estudos,
organizando as brigadas de cavalaria, infantaria. Houve o inicio, vamos
dizer, da mecanizacao, embora com um material muito antigo — uma
figura muito importante nisso foi o general Reinaldo Melo de Almeida,
filho do José Américo. Adquirimos um material que era de terceira ou
quarta linha, mas foi um salto tecnoléogico de qualidade.

No comando da Eceme, continuamos reestruturando o ensino. Fiz
uma campanha, ao longo da minha vida, de combate a sisudez. Acho que
muitos, ndo digo todos, dos chefes antigos, talvez por uma heranca fran-
cesa, impunham-se pela sisudez. Havia aquela idéia de que o chefe tinha
que ficar distante, nao chegar proximo dos seus comandados. Entao, acho
que influi bastante na Eceme, nessas mudancas para o sujeito nao ficar
no gabinete fechado, conviver mais com os oficiais, ouvir mais. Isso é
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mais importante ainda do que uma mudanga estrutural. E uma mudanca
de mentalidade.

O st comandava a principal escola da elite do Exército durante o governo
Sarney. O st se preocupava em mudar o enfoque dos militares em relacao a
politica?

Sem nenhuma duvida. Tenho a impressao de que contribuimos bas-
tante para diminuir essa influéncia. E muito dificil vencer em poucos
anos. Como ja falei, a primeira medida mais importante foi a do governo
Castelo Branco, com os 12 anos do generalato. A limitacao na permanén-
cia evitou a formacao daqueles blocos que havia em volta de determinado
general, que poderia ser ministro e que depois voltava para comandar
uma unidade. E importantissimo que o ministro nio mais volte aos quar-
téis, e nos procuramos agora, na criacdo do Ministério da Defesa, fazer
com que aqueles que comandem a forca, automaticamente, no momento
da nomeacéo, sejam transferidos para a reserva, para, fazendo uma com-
paracdo, nao criarem aqueles grupos que existem em algumas policias
militares.

Foi um momento também dificil, porque dentro da Eceme havia
muitos jovens majores que haviam participado diretamente do combate a
guerrilha. A formacdao na Aman, contra a guerrilha, fora grande. Tivemos
la a Siesp, Secao de Instrucao Especial, e esses jovens majores, na época,
tiveram essa formacao.

A impressdo que temos ds vezes é de que o oficial que estd hoje na Eceme é
ainda muito cético em relacdo as possibilidades de um governo representati-
vo. E comum ouvir entre eles: “O problema do Brasil sao os politicos. Fecha
o Congresso que resolve tudo”.

Fechar Congresso talvez nao, mas acredito que exista essa descrenca
para a maioria dos brasileiros. Nao é s6 nossa.

Mas ndo € mais predominante entre os militares?

Pode ser, porque nds nos preocupamos mais, nos estudamos os pro-
blemas brasileiros, principalmente nesses cursos mais elevados que faze-
mos. Estudamos desde os concursos de admissao a Escola de Comando e
Estado-Maior. Entdo, esse ceticismo pode ser até um pouquinho mais
agravado. Tenho quase certeza de que ninguém acredita mais que os go-
vernos autoritarios sao a solucao para o pais. Acredito que se melhore,
que se aperfeicoe o processo politico com as mudancas que se quer. Para
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voceé ver, morei em Campinas muitos anos, tenho uma filha la. Campinas
talvez seja uma das cidades do pais com nivel cultural mais elevado. Ago-
ra, veja a representacao politica: o homem de bem, o “homem de mil”,
como diz a Biblia, normalmente nao quer se expor a politicagem local.
Entédo precisavamos aperfeicoar um pouco esse sistema.

As Forcas Armadas brasileiras tém um nivel de aprovacdo popular maior
que o do Congresso e o do Judicidrio. Mas o fato de as Forcas Armadas serem
mais apreciadas talvez resulte de elas serem menos transparentes. Talvez se
confunda aprovacao com desconhecimento; quanto mais transparente é uma
instituicdo, maior a possibilidade de ela ser criticada.

Nosso trabalho é feito junto as populacdes e é ai que vocés se equivo-
cam. Nos trabalhamos junto ao povo, a massa, e nao junto as elites. Qual-
quer coisa que fazemos, a imprensa nao perdoa. E nés somos, talvez,
responsaveis por isso. As pessoas esperam de nés muito mais do que aquilo
que somos. Porque somos o retrato do povo brasileiro. Sao 200 mil ho-
mens no Exército que retratam o pais. Temos de tudo. Nao defendo o
militar simplesmente porque é militar, a priori: se o major tal foi preso, se
o0 tenente teve um problema na policia rodovidria, ndo vou defender a
priori. Nos vamos apurar. Agora, trabalhamos junto ao povo. Talvez seja-
mos desconhecidos nos grandes centros, principalmente do Sudeste. Mas
no interior do pais, ajudamos em tudo, trabalhamos na Amazonia em
todos os setores, trabalhamos no Nordeste, nos batalhoes. Acho que ¢ um
equivoco dizer o que vocés disseram. Claro que o Congresso fica muito
mais visivel, estd sempre mais exposto. Mas nos também estamos expos-
tos as criticas — talvez muito mais do que os congressistas, de quem ja
nao se espera, por esse conceito, muita coisa. E de nds espera-se muito,
pois criamos essa imagem de que devemos ser corretos — juramos tanta
coisa. Esse ¢ meu modo de ver.

Em relacao a Eceme e as escolas superiores, houve uma decisdo das Forcas
Armadas no sentido de preparar a elite militar para conviver com a demo-
cracia?

Sem duvida. Nio sei se houve nos ministérios anteriores, mas sem-
pre trabalhei nesse sentido. Nao quero ser o heroi, mas fiz coisas, talvez
pela sorte de estar em alguns lugares onde pudesse influir. Acho que, se
nao explicitamente, pelo menos implicitamente o general Leonidas tam-
bém se preocupou com isso. Servi no gabinete do ministro Walter Pires,
fui subchefe do gabinete um tempo e vi que o general Walter Pires era
totalmente favoravel a abertura e era de uma fidelidade muito grande ao
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presidente Figueiredo. Também, como amigo dele, acho que nao acredi-
tava em regimes fortes.

O st. estava em Sao Paulo, na chefia do Estado-Maior do Comando Militar
do Sudeste, na época da Assembléia Nacional Constituinte. Como o st. acom-
panhou os trabalhos da Constituinte? Sentia preocupacdo?

Eu estava mais preocupado com o exercicio do meu cargo e julgava
que estavamos bem nas maos do general Leonidas, que tem vocacdo na-
tural para o dialogo, para conversar com os politicos. Ele fez uma boa
amizade com o Fernando Henrique e outros senadores, como o Saturnino.
O que eu acompanhava a distancia era isso, nao tinha interferéncia. Esta-
va voltado para atividades profissionais, pois estdvamos em uma situacao
muito ruim em termos de equipamentos. De vez em quando, vocé tem
que criar uns estimulos, e essa foi uma das falhas do general Leonidas,
que nao dava muita importancia para as atividades de apoio a familia:
fechou colégios militares, nao deu importancia aos hospitais.

O st. acha que ele quis ser candidato a presidéncia da Republica?

Acho que nio. Ele, como ja disse, é muito vaidoso. Gosto dele, fico
até sem jeito, mas tenho que dizer verdades. Vou contar um fato. Quando
assumi o ministério, um amigo meu, o Coutinho, que era o homem da
Secretaria de Economia e Financas e depois foi ministro do Tribunal Mi-
litar, era quem cuidava dos recursos de nosso fundo. Fundo pequeno,
nao é igual ao Fundo Naval. Amigo, colega de Eceme, embora mais anti-
go que eu, ele me aconselhou: “Se fosse vocé, eu pegava esse fundo e ia
guardando, reunindo, para fazer uma grande obra”. Eu lhe disse, bem na
intimidade: “Mas eu nido vou fazer isso, ndo”. Quando servia em Sao Pau-
lo, o Montoro era o governador, e embora eu nao fosse amigo dele, nem
simpatizante, gostava de umas placas do governo dele que diziam: “A
minha grande obra serd a soma de pequenas obras” — creio que fosse
alguma coisa para contrabater o Quércia. Na gestao do Leonidas, esses
recursos do Exército foram, do nosso ponto de vista, concentrados em
algumas obras faradnicas que eu chamava de “a cultura da placa de bron-
ze”. Nunca tive a preocupacao de marcar minha passagem por placas,
sempre fui contrario a isso. Uma das coisas que procurei fazer na Eceme
foi melhorar as instalacdes, e nao inaugurar novas.

O st acha que o general Leonidas concentrou-se nisso?

Acredito que sim, nao pela ambicao de ser presidente, mas por aque-
la vaidade de deixar suas posicoes marcadas. Se vocé conversar com o
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general Figueiredo, vai ver que ele diz que o Leonidas, ao invés de melho-
rar o HCE, o Hospital Central do Exército, construiu o estande de tiro; ao
invés de melhorar nao sei o qué, construiu um enorme auditorio. E outro
equivoco nessa administracao foi que o efetivo seria aumentado. Entéo,
hoje temos uma capacidade ociosa na Aman.

O general Leonidas ndo é querido pelo Exército, por ter atuado muito no
sentido de evitar revanche?

Mas ninguém gosta, justamente por essa arrogancia, por essa
indelicadeza. Ele era capaz de chegar para vocé e dizer: “Te arruma”. Fa-
lava na frente de todo mundo. A gente tem que ver que, com o tipo brasi-
leiro, tem que se ir devagar, as coisas nao podem ser assim. Ele ¢ até um
pouquinho preconceituoso com nordestinos, com certas minorias. E o
Exército é uma instituicio democratica. Ele tolera, claro, mas todo o
mundo sabe desses seus pensamentos dentro da instituicao. Eu nunca
temi um comando paralelo dele, embora tenha feito algumas tentativas.
Eu tinha um pouquinho de intimidade com ele.

Ele fez tentativas de que?

De exercer uma lideranca sobre o Exército no principio da minha
administracdo como ministro. Talvez até porque fui subordinado dele.
Até por gentileza, eu o consultava em algumas coisas. Por exemplo, ele
fechou os colégios militares. Eu, além de reabri-los, criei outros. Mas tive
a gentileza de ir a casa dele explicar as razoes e como ia fazer de modo a
nao onerar muito. Acho que o Colégio Militar ¢ importante, e nao s6 para
nos. E, para a imagem do Exército, precisamos ter algumas referéncias
desse tipo.

O general Leonidas também sofria certa gozacdo de colegas porque levou
“surra” do Lamarca no Vale da Ribeira.

Essa historia eu nao conheco, sinceramente. Mas dizem que ele te-
mia até nao ser promovido a general. Mas isso ai, também, hd os detratores,
aqueles que nao gostam dele.

O sr. estava na vice-chefia do Estado-Maior do Exército no inicio do governo
Collor.

Uma fase horrorosa. Havia alguns ministros terriveis, como o Joao
Santana e a Zélia.
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O chefe do EME, o general Antonio Joaquim Soares Moreira, trabalhou mui-
tos anos no SNI, tinha uma experiéncia grande na drea de informacoes. Nes-
sa época, o CIE acompanhava o que acontecia? Era praticamente o tinico
orgao de informacoes que havia restado, apos o fim do SNI.

O CIE ainda era grande. No6s, la no Estado-Maior, estdvamos come-
cando a querer reorientd-lo, mas havia uma certa reacao do chefe por
causa da subordinacao do CIE ao ministro. Foi ai que nés o vinculamos
ao Estado-Maior, e acho que a intencao era clara: o principal usudrio do
sistema devia ser o ministro, mas tinha que haver o vinculo ao Estado-
Maior.

Nessa época, governo Collot, o CIE ainda tinha grande autonomia?

Nao, o pessoal ja estava se contendo. Alias, o meu chefe de gabinete
foi o general Tamoio Pereira das Neves, que depois serviu no governo
Fernando Henrique. O Tamoio, nessa época, foi chefe do CIE. E ja estava
comecando a mudar as coisas.

E qual foi a postura do general Mendes, quando estava no CIE?

Mendes foi o que ainda reagiu um pouco, quando eu era vice-chefe
do Estado-Maior. Hoje mora em Belo Horizonte, é uma boa figura. Acho
que saiu muito cedo do Exército, porque fisicamente estava muito bem.
Mas a compulsoria o atingiu.

Quando o st fala que ele reagia, era em que sentido? Ele tinha vontade de ter
um acompanhamento do campo interno, da politica?

Nao, a reacdo era muito mais de subordinacdo. La dentro havia mui-
ta gente do passado, do tempo que se fazia “acompanhamento do campo
religioso” etc. Eu quero ld saber o que o bispo esta fazendo? Nao tem, nao
havia interesse. Esse periodo do governo Collor foi muito ruim. Nés nos
sentiamos ld embaixo. Eu acho que o grande papel negativo do governo
Collor em relacdo as Forcas Armadas foi deixd-las no nivel mais baixo do
nosso moral, da nossa auto-estima.

O Agenor foi uma figura importante porque diminuiu muito esses
impactos. Gosto muito dele. E uma figura humana incrivel. Acho que
serviu para amaciar muita coisa, para o impacto nao chegar tao forte ao
Tinoco. O grande presidente, o que comecou a nos ajudar a levantar, foi o
Itamar. O presidente Itamar foi um chefe excelente, pois sentiu a impor-
tancia de reerguer a instituicao.
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Havia incomodo em relacao a atuacao do presidente Collor, mesmo antes da
questdo do impeachment?

Sim. Logo na assuncao, com a conduta da Zélia, por exemplo, no
relacionamento com alguns dos nossos; na extin¢ao de determinados or-
gaos; por ter entregue tanto poder aqueles jovens absolutamente
inexperientes, como o chefe da SAE — que era até filho de um coronel, o
chamado PP, Pedro Paulo Leoni Ramos.

O st. falou do relacionamento da Zélia “com alguns dos nossos”...

Quando ela passava no aeroporto militar, por exemplo, nao cumpri-
mentava ninguém. E essas coisas comecaram a ser difundidas. Votei nos
dois turnos no Collor. Acho que todos o queriamos. Achavamos que fos-
se um jovem que revolucionaria o pais.

Quando comecou a série de dentincias, muita gente achava que era campa-
nha da esquerda.

O Tinoco acreditou que fosse ma intencao contra o presidente. Eu
seria, vamos dizer, a principal vitima, porque era o comandante aqui do
Leste nessa época. Fiquei naquele dia escutando os votos do impeachment,
voto a voto, e pensava: se nao houver o impeachment, pode haver uma
conflagracao. E eu, por uma questao de cumprimento do dever, tenho
que defender o presidente, embora nao acreditando nele. Ai, la pelas tan-
tas, lembro que alguém ligou para mim: “Nao, nao te preocupa, porque ja
esta ganho”. Era um deputado amigo meu. Eu estava preocupado mes-
mo, porque era uma responsabilidade enorme, nao sei como ia ficar o
Exército, se a minha lideranca seria suficiente para conter...

O general Tinoco era ministro do presidente Collor e acreditou nele.

Acreditou. Quem conhece o Tinoco, aquela figura, vamos dizer, hu-
mana, sabe que talvez, intimamente, ele nao acreditasse. Mas ele procu-
rou manter-se fiel. A tnica coisa que posso dizer sobre o impeachment foi
meu receio de que ndo ocorresse, e eu ter que enfrentar uma turba.

Olhando para aquele periodo, a que o st. atribui ndo ter havido uma acdo
militar, contra ou a favor?

O general Tinoco era um homem muito respeitado na forca, por sua
conduta passada, por sua maneira de ser. E mais, acredito também que,
além da presenca do Tinoco, do chefe, havia a profissionalizacao das For-
cas Armadas. Eu estava vendo um livro de vocés, chamado A volta aos
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quartéis.’” Mas nos nunca saimos dos quartéis. O Exército, como institui-
¢d0, ndo teve participacao efetiva na revolucao em si, no periodo revolu-
cionario. Nunca foi chamado a opinar sobre politica econdmica, social.
Nos nunca saimos dos quartéis: apoidvamos governos legalmente consti-
tuidos, repito isso sempre. Acredito que a existéncia de chefes militares,
vamos dizer, entourages e grupos, tinha acabado desde Castelo Branco.
No Exército, hoje, ndo ha mais possibilidade daquelas liderancas parale-
las, fora da instituicao. Somente os chefes legalmente instituidos é que
comandam, lideram. Eu agora, por exemplo, ja nao tenho mais aquela
lideranca que tive até quatro meses atras. Tenho bons amigos militares,
talvez goze de alguma simpatia, mas nao tenho nenhuma lideranca sobre
a instituicdo, que estda nas maos de quem é hoje o ministro. Acredito que
tudo isso tenha contribuido para a nao-ingeréncia nos aspectos politicos.
Por isso a minha preocupacao na ocasiao do impeachment, porque eu te-
ria que defender um governo, embora pessoalmente nao acreditasse nem
simpatizasse com ele.

Foi a primeira grande crise da Republica em que os militares ndo se pronun-
ciaram. O que de novo estava acontecendo?

E 0 6bvio. Depois de tantas interferéncias na politica, era preciso que
nos encaminhassemos o Exército para suas tarefas constitucionais, sem
mais ingeréncias na politica partidaria no pais.

Isso era uma coisa consciente, clara, para os militares da sua geracdo naque-
le momento?

Reafirmo que isso foi mais uma prova de que estavamos nesse cami-
nho de nao-intervencao na vida politica, embora ainda existam pequenos
nucleos, particularmente dos velhos chefes, que defendem essa idéia de
que devemos ter uma participacao mais ativa. Fomos procurando neutra-
lizar aqueles grupos de oficiais da reserva: Guararapes, Inconfidéncia,
alguma coisa no Clube Militar, em determinado momento.

Historicamente, os civis sempre procuraram muito os quartéis nos momentos
de crise — o que o Castelo Branco chamava de “as vivandeiras”. Nesse mo-
mento da crise do impeachment, nao havia politicos conversando com os
senhores, assuntando?

Aqui no Comando Militar do Leste, nunca recebi nenhum politico
com esse proposito. Tenho até um amigo, que prezo, que é até um dos

¥ D’Araujo, Soares & Castro, 1995b.
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homens, vamos dizer, radicais, de direita: o ministro Armando Falcao.
Ele nunca me procurou para isso. Pelo contrario, sempre manteve distan-
cia e tenho uma boa amizade com ele desde o tempo em que foi ministro
da Justica. Nunca fui procurado, sinceramente. Nao sei também se nao
me julgavam com prestigio suficiente.

E o seu convite para o ministério?

Eu estava no comando e fui almocar em casa nesse dia. A hora do
almoco, recebi uma ligacao do presidente Itamar, através de um coronel,
o Djalma Morais, que hoje [1999] é presidente da Cemig e que sempre
fora ligado ao presidente Itamar desde a prefeitura de Juiz de Fora. Eu
nao conhecia direito o presidente Itamar, conhecia-o ligeiramente, quan-
do servi em Juiz de Fora e ele era um dos secretarios da prefeitura. Segun-
do o Djalma, ele olhou o Almanaque do Exército e os curriculos e viu la
umas boas classificacoes que tive ao longo da carreira, nas escolas. Eu era
o segundo mais moderno. Atras de mim s6 havia o general Leonel; todos
o0s outros eram mais antigos. E ele me escolheu, e ndo ao Leonel, nao sei
por qué. O Leonel era da minha turma, meu colega. Itamar ficou preocu-
pado, inicialmente, até com um parentesco meu, que é muito distante,
com o senador Humberto Lucena, porque naquela época ele estava na-
morando a filha do Humberto. Vocés sabem as preocupacdes do Itamar,
ele ¢ um homem de uma simplicidade incrivel.

O general Tinoco ndo havia falado para o st.?

Nao, isso ¢ bem do presidente Itamar. Depois, durante o governo
dele, tive vérias dessas surpresas, pedidos de indicacdes. E um homem
que nos prestigiou, que acreditou em noés. Sabe que temos uma boa for-
macao, que periodicamente nos reciclamos, que estudamos os problemas
brasileiros.

Quando o sr. assumiu o ministério, ele chegou a conversar sobre alguma
diretriz?

Nao sou daqueles que muda a posicao da mesa logo que chega, em-
bora conhecesse, mais ou menos, o Exército, pois fui vice-chefe do Esta-
do-Maior durante quase trés anos. Passei a vida toda no Exército, nunca
sai dele e julguei que nao devia dizer nada, nas 24 horas apos assumir.
Entao, deixei passar um més e fiz uma diretriz inicial, que é uma pequena
andlise da conjuntura, mais para encaminhar as acoes que poderiamos
realizar, apesar das dificuldades economicas. Tinhamos que atribuir al-
gumas prioridades, sem uniformizar o Exército, em termos de equipa-
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mento etc. Mas alguém, na imprensa, divulgou a diretriz como se fosse
uma critica ao presidente. Foi de uma infelicidade incrivel! Quem me
defendeu, alids, perante a imprensa, foi o0 meu amigo senador Antonio
Carlos Magalhaes. Foi logo depois do encerramento de um curso em Sal-
vador — era a primeira vez que as mulheres saiam oficiais do Exército,
no quadro complementar de oficiais. O senador Antonio Carlos era go-
vernador e usou o argumento: “Como é que o ministro, que nem ficou
um més, ja esta querendo fazer critica ao presidente? Vocés nio leram
direito essa analise”. Mas, no primeiro momento, naquela noite, o presi-
dente Itamar acreditou. No dia seguinte, isso ja estava superado.

Ainda sobre sua nomeacdo, os jornais da época mencionam que o general
Leonel era um candidato em principio mais cotado do que o st pois seria o
candidato do Leonidas, do Sarney, mas ndo seria o candidato do alto comando.

Acho que o Leonel era cotado porque tinha amizades, comandou no
Parana... Estou falando porque o Leonel é meu amigo, meu colega de
turma e de apartamento. Ele era muito ligado ao José Richa. O Leonel era
muito influente. Tinha sido chefe de Estado-Maior do Leonidas, chefe de
gabinete. E o general Leonidas, com quem jantei ontem, por acaso, tinha
o Leonel como seu candidato. E talvez por isso — eu digo “talvez” por-
que nao sei o que estava na cabeca do presidente Itamar —, por essas
influéncias ou pedidos, ele tenha preferido alguém que nao tivesse pedi-
do nada. Eu nao tinha nenhum padrinho no meio politico. Entao, talvez
tenha sido essa a razao.

Quando se nomeia um ministro militar, a escolha recai em trés ou quatro
nomes possiveis. No caso, eram Tinoco, o st, Leonel e o general Moreira.

Quanto ao Tinoco, acho que foi descartado, a priori, porque parecia
uma continuacao, e ndo por suas qualidades, pois era excelente. Mas me
parece que, quando o Tinoco comandou a 4 DE em Minas, onde o Itamar
era prefeito, deputado, ndo me lembro, houve um pequeno atrito entre
eles. Quer dizer, ele nao tinha uma boa impressao do Tinoco. Além disso,
havia o fato de ter sido ministro do Collor, e o Itamar ndao queria manter
ninguém desse governo. Tirou até o Flores e o pos na SAE. Talvez essa
seja uma das razdes. No caso do Moreira, era o mais antigo, mas tinha
uma longa carreira na drea de informacoes — essas coisas também pe-
gam. Ele foi comandante da EsNI, serviu muito tempo na Agéncia Cen-
tral do SNI, no gabinete do general Medeiros. Entao, talvez isso tenha
atrapalhado, pois era o mais antigo, o mais facil. Eu estou sempre no
“talvez” porque nao posso ter certeza.
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Quando o sr. recebeu o ministério, o CIE ainda estava inteiro?

O Tamoio ja tinha comecado a reorientacao. Meus chefes no CIE
foram o Juraszek e em seguida o Claudio Barbosa de Figueiredo, que hoje
esta na Momep, aquela missao de mediacao Peru-Equador. Nos tentamos
reorientar, eliminando as pessoas que estavam ha muito tempo dentro do
sistema. Eram remanescentes mais na base de idéias politicas e de pessoas.

Tinham a idéia de que se devia ainda acompanhar a politica interna, por
exemplo?

Sim, o sistema estava todo voltado para fazer o acompanhamento de
atuacao de determinados partidos radicais, sindicatos, movimento reli-
gioso. Havia uma vasta documentacéo, eram pastas enormes. Nos liqui-
damos o que nao interessava. Muita coisa foi destruida, mas nao aquilo
que prejudicasse a memoria. Havia muita bobagem. Vocé imagina que
ficava um sujeito ali reunindo tudo sobre o movimento sindical.

O sr. depois criou a Escola de Inteligéncia do Exército, que se localiza dentro
do CIE. Ela forma exclusivamente pessoal do Exército?

No6s ajudamos também outras instituicoes, como a Marinha e a Ae-
ronautica. Ha também militares estrangeiros.

E os professores?

Sao os oficiais do proprio centro.

Os senhores tém intercambio com servicos de inteligéncia de outros exércitos?

Nos mantemos as chamadas bilaterais com todos os paises fronteiri-
cos, ou melhor, com todos os paises da América do Sul, porque temos
muitos problemas comuns, entdo hd uma troca de idéias. Com esse inter-
cambio, diminuimos muito os problemas que existiam nas fronteiras,
aqueles pequenos atritos. Ha um conhecimento maior e os problemas
ficam mais faceis de resolver. Por exemplo, nos tivemos problemas no
passado com a Colombia, com a Venezuela, até derrubadas de aeronaves
na fronteira. Esses casos, hoje, sao solucionados localmente e ha troca de
informacdes.

O st acha que hd necessidade de ter orgaos de informacoes em cada forca?
Ou, por exemplo, o Ministério da Defesa poderia, no Estado-Maiot, ou no
proprio ministério, ter um niicleo centralizado?

Isso ai é algo que esta sendo discutido. Tem que haver integracao.
Agora, esses 0rgaos devem ser mantidos. Esses orgaos alimentam muito o
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governo, nao na parte politica, mas na parte de relacionamento externo,
de acompanhamento.

Quantos oficias o CIE tem?

Com a escola, deve ter no maximo uns 50 oficiais.

Havia escritorios em outras cidades?

Vocés ja ouviram o general Coelho Neto, que era um radical e bus-
cou criar escritorios do CIE paralelos aos comandos de drea, o que gerou
muito desagrado por parte dos comandantes. Isso durou até a adminis-
tracao do general Leonidas. A1 é que comecamos a desmobilizar os escri-
torios, a reorientar o sistema de informacoes.

Isso nao se chocava com a cadeia de comando tradicional?

Completamente. Era algo paralelo. Os escritérios nao chegaram nem
a ser totalmente equipados e mobiliados. Havia um escritério aqui, um
em Sao Paulo e outro em Porto Alegre, se nao me engano. Eles tinham
pouca gente, mas tinham prestigio. Mandei observar a cadeia de coman-
do, usar o canal de comando naquilo que o comandante tinha que apre-
ciar, tomar decisoes e informar. Se nao o comandante ficava marginaliza-
do. Outra coisa que fizemos foi determinar que o canal de informacoes se
restringisse aquilo que fosse de informacoes.

Para a chefia do CIE, depois do Tamoio, foi o Juraszeck, que depois
veio a ser o meu chefe de gabinete. Depois, o Claudio Barbosa de
Figueiredo também. Pessoas que nunca tinham servido no sistema. O
proposito era exatamente esse, reorientar o sistema de informacdes para
aquelas atividades que interessassem diretamente a forca. E havia tam-
bém dentro do sistema o “consta que”, esse tipo de informacéo. O siste-
ma tinha que atender as necessidades de todo o Exército, e nao estar
somente voltado para a parte politica.

Durante o governo Itamar, quais eram seus principais problemas?

O grande problema eram os salarios baixissimos, desprestigio, falta
de equipamento e de apoio a familia — hospitais, clubes, circulos milita-
res, guarnicdes pequenas, escolas, problemas nas transferéncias dos fi-
lhos, pois nem sempre se encontrava facilidade para matricular nova-
mente 0 jovem em um novo ambiente, em novas escolas. E diziam que o
Exército estava sucateado. Realmente, estava. Mas tinha-se que eleger
algumas areas porque os recursos eram poucos. O presidente Itamar foi
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um homem muito sensivel a isso. Faco elogios a ele porque, realmente,
tem-se que fazer justica. Como fiz com o presidente Sarney. Foi um ho-
mem que tinha sensibilidade para essas coisas. Ja o Collor nao teve. En-
tao, tivemos que atacar.

A primeira coisa com que me preocupei foi a recuperacao da nossa
auto-estima. Foi uma preocupacao que procurei transmitir ao soldado,
mal uniformizado e equipado. Uma das primeiras coisas que fiz foi com-
prar equipamento, melhorar a apresentacao. Nos importamos cerca de
200 mil equipamentos, baratos: cintos e acessorios para uniformes e coi-
sas que melhoraram a aparéncia. Vé-se que o Exército nao esta feio, é um
Exército bonito: a forma de trajar mudou, nao se anda com aqueles an-
drajos, cintos desfiando etc. Fez-se também uma recuperacao dos equi-
pamentos nos parques, nos arsenais, uma coisa barata. Entao, ao invés de
comprar no mercado interno, onde havia uma espécie de cartel, procura-
mos comprar no exterior, pois havia essa possibilidade, diante da abertu-
ra econdmica. Comecei também a apertar os hospitais. Um dia, uma sex-
ta-feira, cheguei de Brasilia e fui direto ao HCE. Eu nao ia ha muitos
anos. Fiquei horrorizado. N6s mudamos isso. Aquele é o maior hospital
que temos. Hoje ele é razoavel, acho que é uma ilha de limpeza, de arru-
macao, de eficiéncia, nessa rede de hospitais publicos brasileiros. Fiz um
esforco nessa drea, como uma forma de compensar os baixos saldrios. E
nos tinhamos um bom ministro-chefe do Emfa, que era o almirante Ar-
naldo, que foi, até ha pouco, diretor de transportes da Petrobras. Era um
homem sensivel. O secretario da Fazenda do governador Covas, em Sao
Paulo, foi também um grande aliado nessa luta para melhorar um pouco
0S N0SS0s vencimentos.

A sensibilidade do presidente Itamar nos abriu a possibilidade de
conseguirmos uma operacao de crédito externo. O presidente Fernando
Henrique também me ajudou, ainda como ministro da Fazenda e, depois,
como presidente. Nao é grande coisa quando a gente vé algumas despesas
em determinados setores, mas creio que tenha dado ao Exército um em-
purrao. Tive, entretanto, que evitar — como se fez no passado — elevar
no Exército, simultaneamente, todas as unidades, os 200 mil homens, ao
mesmo nivel de adestramento, de equipamento, de armamento. Nos pro-
curamos satisfazer aquelas necessidades primarias de uniforme, equipa-
mento, mas, no tocante ao armamento, elegemos o que chamamos de
“ilhas de modernidade”. Essas “ilhas de modernidade” visavam nao s6 a
nos mantermos nao muito distanciados do que se passa no mundo, mas
também a estimular os jovens, oficiais, sargentos, que se formavam. E
essas “ilhas” tém uma grande capacidade de multiplicacdo. Quando a
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gente situa as unidades, por exemplo, o grupamento de unidades-escola,
aqui no Rio, vé-se que tém um efeito multiplicador grande. Pensamos
também na realidade brasileira, pois ndo podemos ser mais ricos do que o
pais a que servimos.

O sr. enfatizou que, além dessas ilhas de modernidade, o restante do Exército
teria uma funcao prioritdria de presenca nacional.

A presenca se faz com dois propdésitos: um, muito nobre, visa a uni-
dade e a coesao nacionais. Essa presenca em todo o territorio é importan-
tissima porque somos a tnica instituicao nacional permanente com esse
tipo de presenca. Hoje, temos até uma unidade em Tocantins, onde nao
tinhamos antes. E a movimentacao dos oficiais também contribui para
essa coesdo, porque evita o exército regional, o exército local. O Exército
tem esse ambito nacional. Essa é uma das razoes dessa presenca.

A outra razdo, vou dizer com toda sinceridade, é neutralizar essa
acdo contrdria a instituicdo. Vocés falaram antes: “O Exército nao é co-
nhecido”. Nao ¢é verdade. Pode nao ser conhecido nos grandes centros,
particularmente em Sao Paulo, mas é muito conhecido no interior, onde
é confiavel. Qualquer problema que se tenha, como a distribuicdo de ali-
mentos etc., cuja solucao exija credibilidade, a certeza de que seja cum-
prido, o governo nos atribui essas tarefas. Se entregar alimentos naquelas
prefeituras de interior para os outros distribuirem, serao desviados e dis-
tribuidos sempre no sentido politico, especialmente no Nordeste, em
particular, a minha area. Essa presenca é importante porque estamos em
contato com o povo. Abrir mais quartéis evitou aquilo que ocorria no
passado: o desconhecimento, as desconfiancas. E temos que abrir mais.
Fizemos também varias campanhas, aqui no Rio, e fui até elogiado por
um jornalista, o Villas-Boas Corréa, e pelo deputado Gabeira, com quem
fiz a campanha “Verde no Verde”. Com o Exército participando, da-se um
sentido educativo para o soldado e, além disso, a imagem da instituicao é
beneficiada. Fizemos, também, uma campanha baseada numa outra que
o Ziraldo fizera da 4gua — limpamos até as cataratas do Iguacu. E isso
beneficia ndo s6 a imagem: acho que temos que dar essa contribuicéo,
pois a participacao do Exército é possivel em muitas areas. Motivacao e
educacdo para o jovem, fazer com que participe mais da vida da comuni-
dade. No interior de Sio Paulo e de Minas, onde ndo ha unidades do
Exército, existem os tiros-de-guerra, que sao pequenas escolas de instru-
cao militar, que visam muito mais a educacao do jovem para o servico na
comunidade e nao o afasta de sua area.
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No final do governo Itamar, o st. continuou no ministério.

No final do governo Itamar, em junho ou julho de 1994, resolvi me
preparar para sair, porque acho que temos que saber o momento de en-
cerrar. Eu tinha até um veleirinho, 14 em Brasilia, e o vendi. Arrependo-
me até hoje, porque aquilo era uma higiene mental incrivel. Era peque-
no, tinha 7m, 23 pés, mas era uma grande distracao. Uma ou duas vezes
por més, eu dava uma velejada ali no lago, quando tinha vento. Mas, no
meés de agosto, senti, pelo jeito do presidente Fernando Henrique, que ele
me convidaria se ganhasse as eleicdes. Eu me dou muito bem com ele,
tenho um bom relacionamento.

Quando Fernando Henrique o convidou, deu alguma diretriz?

Nao. Eu sabia que ele queria fazer o Ministério da Defesa, entao dis-
se: “Presidente, eu faria o seguinte: no convite aos outros ministros, o da
Marinha, o da Aerondutica e o chefe do Emfa, falaria, claramente, do
desejo de criar o Ministério da Defesa”. Sou partidario do Ministério da
Defesa, sempre fui, e disse ao presidente que me comprometeria com 0s
novos ministros para crid-lo.

Isso sao cogitacoes, mas creio que houve pressoes para que ele crias-
se o ministério. Creio, com toda a franqueza, que houve pressoes exter-
nas que podem até nao ter influido, mas existiram. Mas o fato é que os
americanos raciocinam como se todo o mundo, ao sul do Rio Grande,
fosse igual. Entdo, o poder civil que eles imaginam pressupde um minis-
tro da Defesa civil. Essa é a idéia americana, nao ha duvida. E eles racio-
cinam, desde o México até Chile e Argentina, da mesma maneira.

Embora tivéssemos uma subordinacdo — nunca se contestou a su-
bordinacao ao poder civil —, acho que houve uma pressao, exercida, do
meu ponto de vista, através do Guido Di Tella, da Argentina. A Argentina
diz que tem um relacionamento carnal com os Estados Unidos e ela fazia
essa ponte. Uma outra pressao, talvez nao muito efetiva, era a do Itamarati.
O presidente foi ministro das Relacdes Exteriores, acha que o Itamarati é
uma carreira em que as pessoas sao bem formadas, bem selecionadas, do
ponto de vista cultural, e é verdade. Ele tem inclusive um grupo de diplo-
matas que o cerca. Ele diz que as duas carreiras organizadas e que tém
bons quadros sao as Forcas Armadas e o Itamarati.

Entéo, acredito que tenha havido uma pressao do Itamarati. Mas isso
¢ um ponto de vista pessoal. Hd um certo constrangimento deles em tra-
tar com quatro ministros militares. Hoje em dia, Relacoes Exteriores e
Defesa sao muito proximos, como sempre foram, alias, haja vista que, no
reinado de d. Jodo VI, os dois ministérios foram criados juntos.
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Se o presidente Fernando Henrique assumiu jd com a idéia de fazer o Minis-
tério da Defesa, por que demorou quatro anos para crid-lo?

Para isso, vou ter que dizer algumas coisas que nao gostaria. Com
franqueza, nés fomos incompetentes em nao estruturar esse ministério.
Incompetentes, pelo seguinte: primeiro, o presidente quebrou a
rotatividade do Emfa ao indicar para la o Leonel, e isso constrangeu mui-
to, pois ali se fazia um rodizio entre as forcas. Seria a vez da Forca Aérea.
Segundo, pelo génio do Leonel, pela sua maneira; ele quis criar o minis-
tério sem conversar muito com as outras forcas. O José Luiz, que hoje é o
comandante militar do Leste, era 0 nosso representante na comissao, pois
era o vice-chefe do Estado-Maior. Ele, durante dois anos, ndo participou
de nenhuma reuniio. O Leonel temia, também, a acio do Mauro César,
que, no principio, era frontalmente contra. Depois, aderiu. O presidente
disse: “O almirante é muito inteligente, quando viu que eu queria mesmo
fazer, aderiu”. Mas, no principio, ele apresentou uma série de obstaculos,
dificuldades. Entédo, havia essa desconfianca. Dizem eles que quando se
mistura leite e abacate, nunca fica branco, fica verde. “Mas, entao, poe o
azul, que é neutro” — eu dizia assim, para nao parecer que queriamos
assumir a lideranca. Depois, o Leonel ficou doente — ele tem uma doen-
ca grave, que comecou ha mais ou menos um ano. Quando quis retomar,
ja era um pouco tarde.

A Marinha também fez uma jogada. Achou que o ambito da discus-
sao era muito restrito, e o Mauro foi ao Paldcio da Alvorada pedir ao
presidente para passar a discussao ao Comité de Defesa, cujo secretario
era o Clovis Carvalho. Entraram o Itamarati, a Casa Militar e a SAE. As
discussoes se prolongaram. Certa vez perguntei ao Clovis Carvalho, na
frente do presidente: “Quando vocé acredita que o Congresso tera apro-
vado o projeto de criacao do ministério?” Ele disse: “No dia 31 de dezem-
bro. Dia 1° de janeiro o Ministério da Defesa estara funcionando”. Eu
disse: “Entao, dia 31 de dezembro, vou sair”. Falei com o presidente e ele
aceitou. Com isso, os outros vieram, s6 0 Mauro reagiu um pouco.

Na comissao, acabou vencendo o projeto da Marinha?

Nos fizemos um projeto, que a Marinha perturbou um pouco, in-
cluiu algumas coisas, que aceitamos. Fizemos esse trabalho, que nao an-
dou, mas podiamos ter feito isso em tempo para que comecasse a funcio-
nar a partir de 1° de janeiro. O presidente ja havia escolhido o ministro,
que, alids, é uma figura interessante, homem com transito facil, o Elcio
Alvares.
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O presidente consultou os militares sobre essa escolha?

Ele nos consultou alguma coisa e nos respondemos. Nao vou entrar
em detalhes, vocés me perdoem. Sobre o nome dele, o presidente apenas
perguntou: “O que voceé acha?” Ele ja tinha escolhido.

Na imprensa, algumas vezes se cogitaram nomes, falou-se no Antonio Carlos
Magalhaes, no Marco Maciel...

Dizia-se assim: “Para defender os interesses da forca tem que ser al-
guém como o Antonio Carlos”, pois ele tem aquela sua maneira de ser.
Talvez a imprensa tenha divulgado isso. Nos falamos, eu falei com o pre-
sidente sobre o Marco Maciel, pois ele queria um civil e tinha que ser
alguém de prestigio, ja que seria o primeiro ministro da Defesa. Nunca
defendi a idéia de que tinha que ser um militar, mas acho que nessa tran-
sicao deveria ter sido. Teria sido muito mais facil. Mas o presidente ja
tinha decidido, nao havia o que discutir. Nunca opinei.

Mas, neste caso, iria cair na questdo: militar de que forca?

Botava um da Aerondutica, nao haveria problema.

Da Marinha, ndo?

Nao podia ser da Marinha, pois eu brinco, dizendo: a Marinha nao é
brasileira, ¢ britanica. Eu dizia para o presidente: “E a Royal Navy. Ela
esta de costas para o Brasil”. Outro dia, vi uma entrevista muito interes-
sante do Lars Grael, um conterraneo do ministro Mauro, de Niteroi, com
a Marilia Gabriela, sobre o problema do seu acidente.*® Ele disse: “Nao
gosto de me meter nessas coisas, mas a Marinha podia voltar-se mais para
a costa”. Realmente, é verdade. Policiam, as vezes, os barcos em Brasilia,
mas aparecem desastres incriveis na Amazonia, superlotacao de navios.
Aqui no litoral nao ha guarda costeira, mas noés do Exército estamos pre-
sentes no Brasil todo, fazemos uma espécie de guarda territorial. Tem-se
que raciocinar em termos brasileiros, mas nao em termos de projetar po-
der; nao agora. Pode-se até fazer exercicios, vamos dizer, tedricos, mas
nao podemos ficar preocupados em projetar poder na Africa, garantir
vias de navegacao para suprimento de petroleo.

Isso tudo que estou dizendo a vocés, eu disse varias vezes para o
Mauro, na presenca de todos. E ainda continuo dizendo. Nao levava para
a imprensa, porque nunca mostramos dissensao. Ao contrario de outros

2 O velejador Lars Grael teve uma perna amputada apos ter sido atropelado por uma
lancha dirigida por um motorista alcoolizado.
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ministros que iam para a imprensa, nés guardamos sempre o principio
ético de discutir em salas fechadas e nao gerar mais problemas para o
presidente.

As pessoas na Marinha, ndo so o ministro Mauro, ficam muito chateadas
com essa visdo de que eles ficam voltados para fora. Também, por vezes,
acham que o Exército se julga o “pai da pdtria”.

No6s nao nos julgamos bem assim. Mas nos e a Forca Aérea Brasileira
julgamos que estamos voltados para o Brasil, pensamos no pais. A Forca
Aérea nos apoia e acho realmente que pensamos no pais, enquanto o
pessoal da Marinha, nao. Por exemplo: exercicio com a Otan. Podiam
mandar observadores, mas levam uma esquadra daqui, aquela que deu
aquele imenso problema por trazer aquele material que O Globo divul-
gou. Foram para a Otan, mas o material tinha sido comprado em Miami
— radios, equipamentos eletronicos etc.

E a compra dos avides A-4 do Kuwait, para o porta-avioes?

Compraram aquelas porcarias, para qué? O avido nem serve, nunca
vai conseguir decolar. Pode até ser que consiga, mas pousar no aerodromo,
nao. Todas essas coisas que estou dizendo aqui, falei para o Mauro, para o

grupo.

O st. estd se referindo a que grupo? Ao forum ampliado para a discussao do
Ministério da Defesa?

Sim. O Sebastiao do Régo Barros, de vez em quando, substituia o
ministro das Relacoes Exteriores porque era o secretdrio-geral do Itamarati.
Ele substituia o Lampreia, porque o Lampreia viaja muito, por forca do
cargo que ocupa. O Sebastido achava engracadas as minhas observacoes:
nao era briga, eram conversas, nesse tom que estou tendo aqui, com vocés.
Enfim, o ambiente era muito agradavel, pois o Clovis é uma figura que
conduz bem as reunides, apesar de sua imagem. O retrato que dao do
Clovis é de um sujeito organizado, metodico. Ele € jesuita, foi seminaris-
ta, qualquer coisa assim. Mas é uma figura agradavel.

Desse Conselho saiu a proposta de criacdo do Ministério da Defesa que foi
para o Congresso em 1998 e ainda [maio de 1999] ndo foi aprovada. O que
houve?

E, porque ai veio o problema da crise econdmica, a desvalorizacao, e
o governo tinha outras prioridades. Primeiro foi criado apenas o cargo de
ministro extraordindrio, por medida provisoria.
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O st ndo estd achando isso constrangedor, mal-acabado?

Constrangimento, para ele, Elcio, e para os ministros que estavam
no cargo. Porque, quando esses ministros entraram, sabiam que seriam
ministros episodicamente, por um curto periodo, e seriam depois coman-
dantes de forca. Mas, agora, esta demorando tanto que eles estao ficando
quase na minha situacao. Essa foi uma das razdes por que eu nao quis
ficar no ministério, pois, além do constrangimento que geraria para o
proprio Elcio Alvares, eu mesmo ficaria constrangido. Logo que fosse
criado o Ministério da Defesa, eu passaria a comandante da forca, o que
nao tinha cabimento.

A imprensa, na época, divulgou que o st. foi o primeiro a anunciar que estava
saindo, e que isso seria uma demonstracdo da insatisfacdo dos ministros mi-
litares com a criacdo do Ministério da Defesa.

Nao foi insatisfacao. Apenas acho que, apos seis anos, ficar ainda um
periodo que eu nao sabia de quanto seria nao era recomendavel. Estima-
va-se que se ficaria mais um més para, depois, passar o cargo ao coman-
dante da forca. Entao, resolvi sair, pois o Clovis tinha me dito que no dia
1° de janeiro de 1999 o Ministério da Defesa funcionaria.

Mas o Congresso ndo aprovou. Por que, entdo, o presidente decidiu crid-lo
por medida provisoria?

Ele ja tinha decidido, ja tinha convidado o ministro. Acreditou no
Clovis, quer dizer, nos calculos que ele fez, de que haveria uma medida
provisoria para resolver alguns pequenos problemas da criacao e depois
uma emenda constitucional, que independia da criacao do ministério e
que poderia ser feita a posteriori. Mas seria criado com uma medida pro-
visoria. Nao sei, entdo, o que houve para resolverem seguir o tramite
normal.

Durante sua gestdo, o presidente Fernando Henrique criou a Comissdo Espe-
cial dos Desaparecidos Politicos. Aparentemente, o caso que mais mobilizou
a opinido militar foi a indenizacdo para a familia do Lamarca.

E. Pequenas reacoes no publico, vamos dizer, “semi-interno”, que,
segundo o Leonel, é formado pelo pessoal da reserva. Eu dizia o seguinte:
“O dinheiro nao é do Exército, a decisdo é do presidente, é uma decisao
politica, ndo nos afeta. Os nossos ja estao apoiados”. Esse era o meu argu-
mento. As familias dos nossos combatentes que desapareceram ja foram
apoiadas porque tinhamos o controle disso. Nesse outro caso, era muito
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mais dificil, porque ninguém enterra alguém, numa guerrilha na selva, e
marca o ponto — era a regiao ao sul de Maraba chamada de Bico do
Papagaio. Ninguém vai enterrar e por uma cruz, nem carregar aquela
pessoa para identificar. Entao, é muito dificil encontra-las. Ja foram feitas
tentativas, mas pode sempre aparecer um ou outro ex-guerrilheiro que
diga “enterraram aqui”, porém essas pessoas que combateram dificilmente
serdao encontradas.

Tenho um bom amigo que é ministro do Supremo e que foi presiden-
te da OAB — o Mauricio Correia, que estd no Supremo atualmente. Foi
ministro da Justica, no tempo do Itamar, e tinha uma tremenda md vonta-
de conosco. Hoje, ¢ um grande amigo, gosta da gente, respeita. Uma vez,
fizeram-lhe uma dentuncia e ele foi la. Depois, me disse: “Sabe o que havia
la? Devem ter feito um grande churrasco — tinha ossada de porco etc.”
Entao, é muito dificil localizar. Isso que dizem nao esta de acordo com a
minha maneira de ser. Sinceramente, eu nao abafava nada. Sempre joguei
aberto, pode procurar, nao encontrara nada.

Quando se estava na iminéncia de julgar o caso Lamarca, havia muita espe-
culacao na imprensa de que haveria manifestacoes de descontentamento dos
militares — mas que, na realidade, ficaram limitadas ao pessoal da reserva e
ao Clube Militar. O que teria mudado?

Nao vou dizer que nao tivesse havido descontentamento no Exérci-
to, mas nao houve indisciplina nem manifestacoes. Nao vou dizer que
tenha sido tranqiilo, mas segurei. Nao transpirou nada. Eu até estava no
México, fui em missao oficial e recebia informacoes todo o tempo. Houve
uma pequena reacao no Rio, pois a guarnicao daqui tem muita gente na
reserva e ociosa. Eu atribuo, até, a nossa grande perda de empregos a
abertura democratica, pois, naquela época, havia todas essas estatais e,
mesmo com a privatizacao, havia muitos empregos nos servicos de infor-
macoes, e as pessoas estavam mais ocupadas. Agora nao tém muito o que
fazer, e os vencimentos sao baixos, gerando revolta. Eles ficam, com justa
razdo, revoltados porque nao ha reajustamento nos vencimentos e apro-
veitam essas pequenas coisas para demonstrarem seus sentimentos. Esse
caso Nao tem repercussao para nos — qual € a repercussao que tem o
Lamarca ser indenizado? Nao tem. Para mim, nao. Isso ja é um fato do
passado. Esses eram 0s meus argumentos.

O general Alberto Cardoso, quando se entrou na reta final do julgamento do
caso, deu uma declaracao de que os militares ndo iriam reagir. Mas ele mes-
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mo comenta que foi um pouco arriscado, que ndo tinha certeza de qual seria
a reacdo.

Ele sabia. Ele conhece a instituicao a que serviu e ainda serve. Nao
houve quase nada. Claro, sempre vao existir alguns descontentes. Eu tive
que conter alguns animos exaltados. Até de alguns generais, na época em
posicoes de relevo.

O st. ndo acha que a maneira como o Brasil fez a indenizacdo do Lamarca e
levou a questdo dos desaparecidos foi boa? Tratou isso como uma questdo do
Estado, o que é uma forma de despolitizar o assunto. Mas os militares da
reserva que reagiram tomaram-na como uma questdo militar.

E verdade, vocés tém toda razao. Acho que foi bem conduzido, em-
bora, em determinado momento, com todo o respeito pelo José Gregori,
ele tenha sido infeliz em algumas declaracoes. O caso mais grave que tive
foi o do general Fayad, porque é muito querido e ninguém acredita que
ele tenha participado de torturas. Aquilo foi uma vinganca de um tal de
Tenorio, do sindicato dos médicos. Esse caso, sim, me deu trabalho. E vai
continuar dando trabalho, porque o Fayad é uma grande figura humana,
médico conhecido, um homem puro, e nao acredito que tenha participa-
do de tortura. Nao ha como, basta olhar para ele. O José Gregori fez algu-
mas declaracdes que geraram um ambiente desagradavel dentro da forca.
Depois, corrigiu. Mas me deu muito trabalho. O Fayad foi absolvido, mas
o conselho que o tinha cassado nao quis lhe devolver o direito de clinicar.
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